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1. Hitvalldsom

4 boldog gyerek a helyes nevelés bizonyitéka. A tandr legnagyobb sikere, ha elmondhatja, a
gyerekek ugy dolgoznak, mintha & a vildgon se volna. "

Maria Montessori

Vallom, hogy szakmai munkajdra igényes, megajuldst igényld pedagdgus életre sz616 hatdssal

leﬁet tanitvanyaira.

Sajat pedagdgiai palyafutdsom sorén igyekeztem megtaldlni a fejlesztésre szorul6 teriileteimet,

az j adaptalaséra torekedtem. Keresem a valaszt a »hogyan lehetne jobban, hatékonyabban”

kérdésre mind pedagégusként, mind vezetSként.

Hiszem, hogy a felkésziilt, tettre kész pedagdgus kihaszndlva a gyermek cselekvési vagyit és

vildg irdnti megismerési igényét a tanulé képességeit kibontakoztathatja.

2. Helyzetelemzés

2.1 Targyi, dologi feltételek

Iskolankban pirhuzamos osztilyok miikddnek 8 ¢vfolyamon, két telephelyen.
Miivészetoktatds zajlik hdrom mitvészeti dgon, hat telephelyen.

A pedagégiai feladatok ell4tdsara 3 épiilet 41l rendelkezésre. Az Arpad utcai f6épiilet 1979-ben
¢piilt. 11 tanteremmel rendelkezik, ahol! hirom alsé tagozatos osztily és a teljes felsé tagozat
miikédik. Tovébba ebédld konyhéval, tornaterem, kOnyvtar, aszfalipilya és kondipark
talalhato itt. 2016-ban a nyil4szarok cseréjét €s tetOszigetelést végeztek palyazati forrasbél.
Az Ebtvds utcai épiilet 135 éves, ahol 6 alsé tagozatos osztily taldlhatd. A kisméretij
osztalyterek mellett Zolnai tancterem, tornaszoba, jatszétér és miifiives palya 4ll a tanuldk
rendelkezésére.

Az elsb6 és masodik osztalyos tantermek a “Lépésr6l- 1épésre” program bevezetésével jol
felszereltek. A kollégik a tantermekben a gyermekkdozpontti, esztétikus, baratsigos
kdrnyezetet biztositanak a kisdidkok szdmara.

Az iskola minden épiiletében a mosdok felijitasra szorulnak. A tantermek dltaldnos 4llapota
elfogadhaté az Atpad utcai épiiletben. Az Eotvs u. 10 szam alatti épiilet helységeiben a

vilagitas elavult. A 6 tanteremb3] 3 mérete kislétszama osztalyoknak felel meg,



Az oktatasi eszkoz ellatottsig

Az iskola minden tantermében interaktiv tdbla van. Tanuléi tabletek ¢s laptopok barmikor
elérhetoek. Teremfeliigyeleti rendszer, nyelvi labor miikSdtetéséhez szilkséges informatikai
eszkozok rendelkezésre 4llnak. J6l felszerelt szaktantermekben a XXI. szazadi
oktatdstechnolégia segitségével végezzitk mindennapos feladatainkat,

A pedagdgiai program végrehajtasahoz sziikséges nevel6- oktaté munkat segitd eszkozok ¢s
felszerelések megtalalhatok a 20/2002. ( VIIL 31. } EMMI rendeletben meghatarozottaknak
megfelelden.

2.2 Huméneréforras
Az iskoliban zajlé nevel6-oktaté folyamatok alappillére a pedagdgus, aki nagy szakmai
igényességgel és szeretettel fordul didkjai felé. Kollégaim megfeleld szakmai felkésziiltséggel
végzik munkajukat, akikhez a sziilok bizalommal fordulhatnak. A nevelbtestiilet 1étszdma 55
f6 pedagbégus, ebbdl hdrom {8 6raad6. 4 f6 nevel6-oktatd munkat segitd, 3,5 f6 technikai
dolgozd. A szakos ellatottsag teljes kdrdi. A férfi kollégak szdma 14 £8. 4 5 mesterpedagégus,
30 £6 pedagdgus 11, 20 £ pedagbgus 1 és 1 f6 gyakornok besorolasi.
Ezen beliil a miivészeti iskolaban 10 & latja el a szakmai feladatokat.
A tanestiilet tagjai koziil a kovetkezd 5 évben 3 £6, 8 &vben tovébbi 8 & pedagbgus illetve 2 £6
technikai személyzet varhatéan Sregségi nyugdijba vonul. Generdcidvaltas el6tt allunk.(1.
szamu abra)
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2.3 Intézményi tanuléi létszam
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2. szdmt dbra
Az 2. szému 4brén az iskola tanuléi 1étszdmanak alakuldsa lathatd. A 1étsz4m az elmult hirom

¢vben 400 f5 alé esett. Ennek oka a varosban szilletett gyerckek szamanak visszaesése.

2.4 Beiskol4zasi adatok
Iskolank Hajdubdszérmény kdzpontjaban talilhaté, Beiskoldzasi kérzetéhexr az iskola
vonzaskSrzetében talalhaté kézponti teriiletek és a varos peremteriiletén taldlhat6 vérosrésze
is tartozik. Igy didkjaink Ssszetétele dsszetett. A jol szitudlt, magas iskolai végzettséggel
rendelkez6 sziilok gyermekei mellett alacsony szociokulturélis kiimyezetbdl érkezé csalidok

gyermekei is megtalalhat6k a didksag korében.

1. évfolyam létszama
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3. szam1 dbra
Az iskolankba jelentkezd tanuléi 1étszam nagyon ingadozik (3. szam dbra). Azt a sziiletések
szdma varosunkban nagyban befolydsolja. Evek 6ta tapasztaljuk, hogy a kérzetben laké
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tanulok megtartdsa mindig gondot jelent. A mas korzetb8l hozzdnk €rkezd tanulék szidma
t5bbé kevésbé kompenzalja a kérzetes tanuldk mas iskolaba torténd beiratkozasat.
A virosban sziiletett gyerekek szdma az elmGlt §t évben az alabbi diagramban lathaté. Az

adatokat a varosi vezetd védond bocsitotta rendelkezésemre.
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4. szamu abra
2016 év eldtt 270 £6 koriil alakult a sziiletések szdma. Az elbttiink 4116 években névekedd
beiskolazas el6tt 4116 gyereklétszamra szamithatunk.(4. szamu abra)

2.5 A tanulék szocidlis helyzete
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5. szamu abra
Az 5. szam1 4bran lathat6, hogy a hatranyos helyzetii diakok aranya ugyan csokkent 7%-ra,
viszont a halmozottan hatrinyos helyzetii didkok ardnya nétt 11%-r61 17%-ra. A veszélyeztett

tanulék ardnya szintén megemelkedett 3%-rél 10%-ra az elmalt 6t tanévben. A szocidlis



hétrinnyal el6 csalddok szdmdnak emelkedéséhez hozzéjarult, hogy a Katica Csaladok
Atmeneti Otthona iskolénk beiskol4zési kérzetébe keriilt.

Egyre tobb gyermekvédelmi feladatot igényl6 osztilyunk van. A mindennapos munkét
megneheziti a csalddok dtmeneti otthonaban térténd mozgasok osztilyainkra gyakorolt hatésa.
Egyre fiatalabbak a sziilok, akiket szintén nevelniink kell, mert nagy kiilonbségek vannak
crtékrendjiik és az iskola ért€krendje kozott. Mindennaposak a problémajelzések a szocislis
hél6zat felé fegyelmezési problémak, a csaladok hanyag sziil6i magatartisa miatt.

Minden esetben jelzink a megfeleld szerveknek a torvényi elirisnak megfelelen, a
gyermekjoléti  szakszolgdlatnak, gy4mhivatalnak, csalidtdmogatasi osztilynak, és a
renddrkapitinysagnak.

2,6 Tanulasi nehézséggel kiizd6 didkok aranya

Tanuldsi nehézséggel kiizd8 tanuldk szama
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6. szamu 4bra
Az elmilt 5 tanév soran BTMN szakértsi véleménnyel rendelkezé tanulok szdma 12%-r6l

14%-ra, SNI tanulok aranya 2%-rél 4%-ra emelkedett. (6.szam1 4bra)



2.7 Lemorzsolodassal veszélyeztett tanulék szima

lemorzsolddassal veszélyeztett tanulék szama
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7. dbra
Az elmilt 5 félévben a lemorzsol6ddssal veszélyezett tanuldk ardnya 11,7%-rél 8,8%-ra
csdkkent (7. szdm1 dbra). A félévi értékeléseknél ezek a tanulok nem érik el a kdzepes szintet.
50 orit meghaladé igazolatlan hidnyzas nem jellemz6. Tobbségiik héatrdnyos helyzetii

szociokulturalis kérnyezetben él.

2.8 Kritériumorientilt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszer az

individudlis- és differencidlt csoportos fejlesztés

Az alapkompetencidk fejlesztése érdekében 2015 6ta miikddtetjiik a kritériumorientalt,
diagnosztikus mérés-értékelés rendszerét a tankeriilet koordindldsival. A tanulék
képességeinek rendszeres mérésével, a mérés eredményeire alapozott, egyénre szabott
fejlesztési tervek kidolgozasdval ¢és alkalmazdsaval segithetjik a lemaradé tanulék
felzarkozasat, a differencidlt képesség- és készségfejlesztést, a tehetséggondozist. Eziltal
jelentds eredményeket értiink el tobbek kozott a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
létszamanak cstkkentése terén.

A miikddtetése a pedagdgusok részére napi szinten ellatando feladatokat hataroz meg, jelentés
tobbletmunkat igényel, emellett pedagbgiai szemléletvaltést is kdvetel.

Szakmai munkdnkat meghatirozza a tanulék Snmagukhoz viszonyitott teljesitményének
nyomon kovetése, a fejlesztés folyamaténak, 1épéseinek optimélisabb tervezése, tervszerii

fejlesztéssel az alapkészségek begyakorlottsaganak megismerése.



A mérés-fejlesztés dimenziéi az iraskészség, szdismeret, olvasdskészség (dekddolds),
szamolaskészség. Az 5. évfolyam elején az osztalyfén6k munkéjat segitends, kiegésziil a
tanuldsi stilus €s a tanuldsi motivécié mérésével.

A taniték, szaktandrok az egyéni tanuldi profilok alapjan dllapitidk meg a fejlesztends
képességteriileteket, majd a kozos , feladatbankbél” lehivott feladatsorok segitségével végzik
a személyre szabott fejlesztést.

Igy az intézményben megvalésul a tanuléi- és osztalyszintli fejlesztd folyamatok értékelése, a
hozzéadott érték nem mindig kimutathaté, Vannak lemarad6 évfolyamok, ahol nem
mutatkozik fejlédés, a tanulok elmaradnak életkoruknak megfeleld szinttd] alapkészségiik
tekintetében.

A fejlesztends tanulok szdamdnak alakuldsét vizsgadlva tapasztalatként levornhaté tehit, hogy a
készségek képességek fejlesztésének méréstl SJuggetlemil is kovetkezetesen és Jolyamatosan
kell miikodnie. A direkt fejlesztés nem hagyhaté abba, amig minden tanuls el nem éri az
évfolyamdnak megfelels kritériumszintet.!

A készségszintre emelt, begyakorlott kognitiv alapképességek az eredményesebb tanitdsi-
tanuldsi folyamat €s a tanuldsi kompetencisk fejlodése felé vezetik tanuldinkat, A hatékony
fejlesztés eredménye az orszigos kompetenciamérésekre is hatdssal van. Kiemelt figyelmet

kivénok forditani arra, hogy a fejlesztések folytatédjanak.

! Buszlainé Mag Eva: Kritériumorientilt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszer az individuél,is- &s differencialt
csoportos fejlesztéshez Hajdubdszorményi Eotvas Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola és
Alapfok( Miivészeti Iskola 2019/2020 tanév Hajdlbdszsrmény 2020 jilius kézirat 40.0ld.
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2.9 Tovabbtanulasi mutatok

Gimnsziumban tanul6k Szakgimniziumi tanulk Szaliskolai és l‘;’:ﬁf""’m iskolai
Miis vdros Hajdibiszdnmény Miis viros Hajdibiiszérmény Mis viros
Eszaki Eszalki
ASZC ASZIC
Széchenyi Széchenyi
Istvdn Ltvin
8. oszt. Berettyél| Mezigaz Berettydii| Mezigaz
Tanév tanulék | Boeskal jfalui | dasdgiés Jali | daségiés
létszdmn | Estvin SZC |Elelmisze §2C |Elehmisze
dsszesen | GimnAziu| Debrecen| egyéb Veress ripari |Debrecen| egysb Veress ripari |Debrecen| egyéh
m Hb. Ferenc | Technikm Ferene | Techniku
Szakképz| m, Szalképz| m,
G kkola |Szakképz G Iskola |Szakképz
G Bkola G Iskola
és és
Kollégiu Kollégin
m m
2016/17 50 17 1 0 ] 1 16 1 2 5 1 0
2017/18 51 16 3 2 0 6 14 1 0 0 8 1
2018/19 53 16 0 2 0 3 12 1 3 =] 10 0
2019/20 47| 12 0 0 0 1 22 4 0 3 2 3
2020/21 48] 11 1 1 4] [ 22 2 0 2 3 0

1. szamn tablazat
A 1. szdmG tiblazatban lathaté adatok alapjan iskolank tanuldinak egyre nagyobb része
szakgimnaziumban tanul tovabb, mig a gimnaziumi képzésbe bejutd tanuldk szdma cskkend

tendenciat mutat.

2.10 Miivészeti nevelés-oktatas
Iskolankban 2000-ben keriilt bevezetésre a miivészeti oktatds. Az intézményegység kivalo
mindsitéssel rendelkezik.
Targyi feltételek:
Ma 5 telephelyen zene-, képz6- és tincmiivészeti agakon miikddnek csoportok.
Iskolank teriiletén miikodik 3 telephely:
o az f&épiiletben (Arpad u.22.),
s L. Szabd hazban (EGtvis u.9)
o Eotvds u.10. szam alatti épiiletben
Iskolank épiiletén kiviil mikodik 2 telephely:
* a Bocskai Istvan tér 4.

s aZeleméry Laszl6 Altalanos Iskolaban (Vékéncsos u.43.)
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Az L. Szab6 hézban furulya és dobterem miiksdik. Elektromos hdlézata elavult, felajitdsra
szorul.

A miivészeti iskoldban is j6 az eszkozellatottsdg. Zenemiivészeti dgon a Hangszercsere
program segitségiinkre volt, melynek keretében i1j hangszereket kaptunk, illetve feltjithattunk,
karbantarthatunk méar meglévéket. A dobterem felszereltsége kiemelkedd. Képzé- és
tancmivészeti 4gon folyamatos beszerzésekkel biztositjuk a targyi feltételeket.
Humainerdéforris:

A 11 pedagdgus koziil 7 £5 f84llasban, mig a t5bbiek részmunkaidében vagy 6raadoként latjak
el szakmai feladataikat. 4 & f8iskolai, 8 f6 egyctemi végzettséggel, 16 doktori cimmel, 2 £5
szakvizsgaval rendelkezik. 3 f8 pedagégus I, 7 £ pedagégus 11 és 1f5 mesterpedagbgus
besoroldsi.

Beiskolaz4si adatok:

A tanuléi 1étszdm meghaladta a 400 5t az elézd években. (8. szam 4bra)

Tanuldi létszim viltozdsa mivészeti iskoliban
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8. szami abra

Sajnos a jérvinyhelyzet negativan befolyésolta a beiskoldz4s sikerességét az idei tanévben,
mert a létszdmot tekintve kismértékl csskkenés figyelhetd meg. A verseny- és szereplési
lehet8ségek visszaesése kovetkeztében csokkent a 1étszém. Erre figyelmet kell forditani a

jovoben.
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Nevel6-oktaté munka:
A tobbségi és a miivészeti oktatds programjai szorosan Osszefonodnak iskoldnkban. A
miivészeti iskola hagyomanyos programjai meghatarozéak az iskola életében:

o beiskolazasi programok, foglalkozasok évoddsoknak és sziileiknek

¢ hangszerbemutatok,

e rajz- és fotd palyazatok szervezése,

o kiallitdsok, koncertek és szinhdzak 1atogatasa,

e iskolai kardcsonyi koncert

s Betlehemezés

» az aktudlis programokhoz iskolai dekoracid készitése

o Ebtviss-hét és Eotvis gala eldadasai

e virosi rajzverseny szervezése

o iskolai hasvéti alkot6 palyazat

e miivészeti gala

e megyei képzbmiivészeti palyazat szervezése

e Eo6tvis mijvészet dij

o Eo6tvds mindsitd tAncverseny

e tanszaki hangversenyek

A miivészeti iskola tanuldi a haziversenyek mellett aktivan és eredményesen szerepelnek

regionalis, megyei és orszdgos versenyeken, min6sitd rendezvényeken.

2.11 Magyar-angol két tanitasi nyelvii oktatas

Az Eotvis iskola elmult éveiben nagy hangsilyt fektetett az angol nyelv oktatsara. Emelt
Oraszamu oktatis soran kiemelkedd versenyeredményeket értek el tanuloink és sikeres
nyelvvizsgit tettek a legtehetségesebb didkok. Ezt a folyamatot tovabb épitve vezettiik be a ket
tanitasi nyelvii oktatast 2017-ben, felmend rendszerben.

Targyi feltételek:

Az angol nyelvii szaktantdrgyi tankdnyvek beszerzését a tankeriilet timogatasaval és palyazati
forrasok felhasznalasaval oldjuk meg. Folyamatosan gyarapodik az idegen nyelvi szépirodalmi

kényvilloméanyunk és jatéktarunk.

13



Nyelvi labor kiépitéséhez sziikséges informatikai eszkdzsk rendelkezésre 4llnak.

Humaéneréforras:

Alsé tagozaton 3 £ tanité rendelkezik angol miiveltségi teritleten szerzett diplomaval és
tovabbi két tanité folytat ilyen irdnyu tanulményokat a tankeriilet timogat4saval.

Felsd tagozaton 5 angol szakos kolléga tanitja az angol nyelvet, kozillik 1 £ a
természetismeret, 1 f8 a torténelem, | £5 a célnyelvi civilizicié tantirgyat is angolul tanitja.
Szakos ellatottsdgunk 100%-os.

Beiskolazisi adatok:

A két tanitdsi nyelvi oktatasban részesiils tanulék
létszama 1. évfolyamon

58
53
46 a 1
40
30 - 73 25 25 23
20
0 |
2017/18 2018/19 2019720 2020/21 202122

® 1. éviolyam létszéma K&t tanitds] nyelvii csoport iétszama 1. évfolyamon

9. szam 4bra

Az el6zd évek beiskoldzasi adatai szerint, az elsd évfolyamos tanuldk tekintetében 50% koriili
a ket tanitasi nyelvii csoportban tanulok szdma iskolédnkban (9. szdm abra). A sziildk etts]
nagyobb létszémban igénylik a képzést. A tanuldk kivalasztdsa sorin tobb szempontot vesziink
figyelembe:

o sziildi igények

* iskolaérettség-vizsgalat eredményei

* tanitoi javaslatok
A NAT 2020 szerint a tanuléknak a KER (K&z6s Eurdpai Referenciakeret) szerinti szinten kell
teljesiteniiik. 4. évfolyamon A1, 6. évfolyamon A2 és 8. évfolyamon B1 szinten. A szinvonal
megtartdsat szem elétt kell tartani.
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Nevelo-oktaté munka

A Pedagbgiai program iitemezése szerint halad elére a két tanitisi nyelvii képzés felmend
rendszere. A 2021/22-es tanévben az 6tddik évfolyamon tart az elsé olyan tanulécsoport, amit
ilyen oktatdsban részesitink. A heti 4-5 angol éra mellett idegen nyelven tanitottuk a
kornyezetismeret, ének és technika tantdrgyakat alsé tagozaton. 5. évfolyamt6l a célnyelvi

civilizacid, a természetismeret és térténelem tantirgyakat tanitjuk angol nyelven.

2.12 Hagyomanyaink
Az iskolai életet rendezvényeink szinesitik. Ezek a kzosségi élet alapjai, amik a kollégdk és

tanulok szdmara meghatérozdak a ,,mi” tudat kialakitiséban, fenntartisiban.

Az iskolai iinnepélyek és megemlékezések (szeptember 13., oktober 23., marcius 15., februar
2., jinius 4., tanévnyit6 és tanévzaré iinnepség, ballagas és egyéb linnepi miisorok) szervezése
Hulladekgytjtés

Témahetek (OKO, Advent, Estvos, Egészség hét)

E6tvos Gala

Mivészeti Gila

Iskolai farsang

Diakbal

Tavaszi osztilyszintii kirdandulasok

Alapitvanyi bél

Testvériskola program- Koltéi Petfi S. Alt, Isk.

Sportprogramok

Nyiltnapok

Anyak napi miisorok

Szinhazlatogatasok

Erzsébet tbor
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3. Vezeti program.

. Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit az

iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjik, de a hatds, melyet egy jé oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad,

Eatvos Jozsef

Milyen a j6 iskola? Pedagbgiai és vezetdi térekvéseim szerint egy jé iskola

értékalld és hasznalhaté tudast kozvetit,

megalapozza az altaldnos miveltséget és eldsegiti annak bdvitését biztosits
ismeretszerzési technikdk elsajatitasat

fejleszti a kuleskompetenciskat

gyakorolja az élménykszponti, tevékenykedteté tanulés-tanitast, amely sordn 0j
tanuldsszervezési médszereket is alkalmaz

fejleszti a sajitos nevelési igényii tanulok és a beilleszkedési, tanulasi, magatartisi
zavarokkal kiizd§ tanulékat,

beazonositja a tehetségigéreteket,

kisziiri a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulékat &s tdmogatja a korai jelz6rendszer
segitségével, a térvényi elBirdsoknak megfelelden

a bemeneti mérésekre alapozott egyéeni fejlesztési tervvel segiti a gyengébb képességi,
alul motivélt, tanulasi kudarcokkal terhelt tanuldkat,

az alapvetd erkolesi, etikai normak szerinti neveld munkat folytat,

apolja €s tovabbadja a hagyomanyokat,

megfelel a partneri elvardsoknak, a kérnyezetbdl érkezs kihivasoknak, a specidlis
képzési és oktatasi igényeknek

biztositja az Eur6pai Unié szintii oktatdst tanuléi szaméara
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3.1 Jovikép

Az iskola hosszitdvi céljai:

Az iskola Pedagbgiai Programjaban megfogalmaztuk, hogy célunk a nyugodt élettér
biztositasa, melyben a gyerekek nyitottak maradnak, feszilltségté] mentes, deriis 1égkérben
gazdagodhat személyiségiik.

Térekszem arra, hogy minden tanulé jusson el életkordnak megfelelé szintre készségben,
képességben. Legyen alkalmas tanulményai folytatisara. Olyan ifjakka neveljiik ket, akik
képesek lesznek az élet adta viltozdsokhoz alkalmazkodni, a mai térsadalom kihivasanak
megfelelni és eligazodni korunk problémai kozott.

A tanitds - tanulas folyamatiban a gondolkodasi képességeket hangsalyozva, az életkorhoz
igazitott egyénre szabott lehetéségekhez jutnak.

A miivészeti nevelés dltal célunk az egész személyiség formalasa, a megszerzett tudasanyag
mellett a m(ivészi tevékenység gyakorlasa, ami soran miikodésbe Iép az alkotd fantazia és
miivelSje érzelmileg is gazdagabb személyiséggé valik.

Célunk tovabba a hatranyos helyzetll és a halmozottan hatranyos helyzetii (szocidlis, tanulasi
nehézséggel kiizdd) tanuldk felzarkoztatasa. Az esélyegyenloség biztositisa az oktatasban €s
az iskolai élet minden teriiletén.”

Feladatunk az, hogy tudatositsuk a tanulokban a tényt, miszerint az anyanyelviikon kiviil mas
nyelven is kommunikalhatnak, kifejezhetik magukat. A nyelvtanulés irdnti pozitiv hozzaallas
kialakitds4ra kell torekedniink. Bévitentink kell a tanul6k vilagrél alkotott elképzeléseit, ki kell
alakitanunk az Eurdpahoz val6 tartozas élményét.

Tovabbd betekintést kell nyujtani célorszdgok kultardjdba és civilizéci6jaba, hogy ezek
értékeinek megismerésével, azokat sajit kultirdnkkal 6sszehasonlitva, a magyar kulturat is
tagabb &sszefiiggésben lassak.

Célom, hogy kialakitsuk tanuldinkban mas népek és etnikumok, tarsadalmi csoportok
elfogadésat, és hivjuk fel a figyelmiiket a hasonlosdgokra és kiilonbségekre.

Az angol nyelv tanitisa révén megerOstdik didkjaink Onbizalma az idegen nyelvil

kommunikacio terén, és az iskola biztositja a lehetdségeket, hogy a célnyelvet hasznilhassak.

2 Hajdubészoérményi Estvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola Pedagdgiai Program 9. oldal
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A tanul6k mas miiveltségi teriileteken szerzett ismereteiket alkalmazzék az idegen nyelven,
valamint az idegen nyelvi ismereteiket mas tantargyak tanuldsa sorén.

A tanul6k nyolcadik osztaly végére kozépszinti nyelvvizsgahoz jutnak.’

3.2 Huminerdforris fejlesztése

A helyzet tantestiilet korf4jat tekintve szembesiilni kell a ténnyel, hogy az elkivetkezd évek
soran akér tdmeges nyugdijazassal kell szamolnunk.

Célom a 100%-os szakos elldtottsdg biztositdsa

Ezért a szakmai feladatokat olyan szemlélettel kell felosztani, hogy a generdciok k&zotti
tapasztalatitadds megvalésulhasson. Szdmolni kell az esetlegesen kiesd szakokkal, amik
pétlasét elére tekintéen meg kell tervezni tovabbképzések vagy pedagbgus felvétel révén
figyelembe véve a Tovabbképzési Programot. A kovetkezd 6t évben Oregségi nyugdijazis eltt
allnak matematika-technika és kdnyvtér szakos kollégaink. Utobbi esetében hisny lép fel
szakos ellatottsag esetében

Feladatom: kényvtar szakos pedagégus felvétele

Célom a neveldtestiilet szakmai elémenetelének segitése, fejlesztése.
Mindemellett  kiemelném a  pedagégus ¢letpalyamodell  sordn  megszerezhets
mesterpedagégusi fokozatot, amihez a szakvizsga megléte alapfeltétel. [gy az iskolink
Pedagdgiai Programjaban meghatérozott célok elérését tamogaté szakvizsga megszerzésére
buzditanék mindenkit. Az egyéni mesterprogramok megvaldsitdsa nagyban hozzajarulhatnak
intézményiink tovabbi szakmai fejl6déséhez.
Feladatom:-érzékenyitése, tudatositisa annak, hogy a mesterprogramok pozitiv hatissal
vannak az intézmény és a pedagbgus szakmai fejlédésére

- kollégék pedagdgus életpalyn t5rténd elére lépésének tamogatisa

? Hajdbosz8rményi Estviss Jézsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokia Miivészeti
Iskola Pedagdgiai Program 12. oldal
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3.3 Fejlesztési célok az oktatas teriiletén
A helyzetelemzést igyekeztem 1igy elkésziteni, hogy hangsilyt kapjanak azok a teriiletek,
amelyekre kiemelt figyelmet kell forditanom az elkdvetkezd években

3.3.1 Lemorzsolodas csokkentésére irinyulé intézkedések

Célom, hogy a tanulok alapmiiveletekhez kapcsolodo készségei és képességei fejlédjenek, ami
hatdsdra az orszdgos kompetenciamérések eredményei javulnak és a lemorzsoléddsi ardny

nem nivekszik.

A helyzetelemzés soran igyekeztem kiemelni, hogy a didkjaink kérében novekedésnek indult
a halmozottan hatranyos tanulék arénya, akik értékrendje szerint a tanulméanyi eredmény nem
képviseli értéket. Ezzel parhuzamosan egyre tobb a tanuldsi nehézséggel kiizdé tanulé az
intézményben. Mind ezek ellenére a lemorzsolodas aranya évek ota 10 % alatt van.
Kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelés soran kapott adatok alapjin vannak tanulék,
akik alapképességei elmaradnak az életkoruknak megfelelé szinttdl. A matematikai
alapmiiveletekhez kapcsolodo alapkészségeket és képességeket illetden a fejlesztést kiilonds
odafigyeléssel, koriiltekintéssel, tervezetten ¢és kdvetkezetesen kell végezni. Addig, amig nem
éri el minden tanulé az életkordnak megfeleld szintet. Ehhez egyénre €s csoportra szabott
fejlesztési tervek mellett a mindennapos fejlesztést meg kell megvaldsitani folyamatos, vezet6i
ellendrzés mellett.
Feladataim:

e pedagbgusok érzékenyitése

e (ralatogatasok, ahol a fejlesztés modszerére koncentralva

o fejlesztblapok, fiizetek ellendrzése
Terveim szerint ebben jelentds szerepet kap a miivészeti nevelés is, hiszen az alapfoku
miivészetoktatds olyan fejlesztépedagdgiat képvisel, amelyben a hangsuly a kévetelmények
teljesitésével torténd képesség- és személyiségfejlesztésen van. fgy a mivészeti neveléssel is
cstkkenthetjiik a lemorzsolodas aranyat.
Feladatom:

» pedagogusok érzékenyitése

e oralatogatasok
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3.3.2 Tovabbtanuldsi mutaték Javitasa

Célom, hogy a didkok felvételi pontszamainak dtlaga novekedjen, ami dltal a gimndziumban
tovadbb tanuld didkok szdéma novekszik,

A tovabbtanuldsi mutat6k javitisa érdekében a kozépiskolai felvételi elkészits foglalkozasok
tartalmi elemeit intézményesiteni sziikséges. A szakos kollégdk javaslatai alapjan intézményi
tanmenetet kell osszeallitani, ami minden felkészitd foglalkozist tartd kolléga sziméra
kdtelezd érvényli. A szakmai tervezést, a foglalkozisok titemezését gy kell megvaldsitani,
hogy azok a 7. évfolyam 2. félévéts] kezdddjenek és a felvételi vizsga napjaig tartsanak.
Feladatom: kezdeményezni az intézményi felvételi eldkészitd foglalkozasok tanmeneteinek

elkészitését

3.3.3 Beiskolazasi program bévitése
Célom, hogy az iskola tanuldi létszdma névekedjen.
Ennek érdekében nagy figyelmet &s hangstlyt kivdnok fektetni iskolink beiskolazasi
programjdra. A helyzetelemzésben léthato, hogy a sziiletések szama tuljutott a mélyponton a
vérosban. A mir jo! miiksds, nagy hagyomanyokkal rendelkez iskoliba hivogaté programok,
mint nyilt nap, sziildi értekezlet mellett az 6vodakkal torténd kapcsolatépitésre fogok
torekedni. A formalis, vezetsi kapcsolatok mellett szakmai egylittmiikédések létrehozasdt
fogom kezdeményezni az 6vénék nyilt napra t8rténd, az évodasok iskolai programokra valé
meghivasa révén.
Tovabbra is hangstlyt kell fektetni a miivészeti dgak bemutatdsira, bemutatkozisira a
beiskolazési program megvalésitasa sordn. A hagyoményos bemutaté foglalkozdsaink mellett
kbzeledniink kell az 6vodik és véros nyilvanossiga felé. Szorgalmazni szeretném, hogy
mivészeti csoportjaink  szerepeltetése, megmutatkozdsa révén erdsitsik az iskola
kapcsolatrendszerét (tarsintézmények, civil szerveztek, Snkorményzat). Aktiv szerepet
véllalva a véros kulturilis életben jelentds promécios feladatokat lathatunk cl, amivel pozitiv
hatéssal lehetiink beiskolazdsi mutatéinkra.
Feladatom:

- az 6vodakkal t6rténd kapcesolatfelvétel szeptember hénapban szakmai egyiittmitksdés

felajanldsaval

- aleends elsds taniték bemutaté foglalkoz4sainak felajénldsa az 6vodaknak, 6vodakban
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dvodai programok tdmogatasa miivészeti iskoldsaink szerepeltetése révén

3.3.4 Felmend rendszer bevezetése als6 tagozaton
Célom a beiskoldzasi létszam névelése.
Intézményvezets-helyettesi tapasztalataimat felhaszndlva kezdeményeztem a ,.nagyfelent”
rendszer bevezetését alsé tagozaton 2022-23-as tanévidl. A dontést szakmai diskurzus, az
érintett kollégik egyenkénti véleménynyilvanitasa és szavazas €lézte meg. Az Ojszerii rendszer
vérhatd hozadékai:

e erdsebb kapcsolat épiil ki a sziildkkel, csaladdal

o személyiségfejlesztés és kdzosségépitést négy éves ciklusokban

o négy éven at egy pedagdgus altal iranyitott pedagdgiai folyamatok

o hosszabb tdvra mutat6 biztonsagérzetet gyerekeknek és sziiloknek
A ,nagyfelmend” rendszer feldllitisdnak elve az, hogy a tapasztaltabb kollégik mellé Gj
feladatokat vallal6, fiatalabb kollégakat jel6lSk ki osztalytanitéknak alsé tagozaton. Azt is
szamba kell venni, hogy ki végzett szakmai munkat 1-2. évfolyamon és 3-4, évfolyamon
évtizedeken keresztiil. Ha mdd van ré a leend6 els6 osztalyokat fogado kollégdk kijelslésekor
ezt a szempontot is figyelembe kell venni.
Feladatom: -
- kollégak érzékenyitése a személyi feltételekben varhaté valtozasok irant
- tudas 4tadas, szakmai egylittmiikidések kezdeményezése

- tanit6 parok koriiltekint kijelolése els¢ évfolyamon

3.3.5 Fejlesztés az osztilyfondki munka teriiletén

Célom az also-felsé tagozat kozotti atmenet segitése

Az osztalyfénski munkat konkrét feladatokkal kivdnom erdsiteni intézményiinkben. A jol
miikédd ovoda-iskola kdzotti atmenetet segitd programok mellett nagy figyelmet kivanok
szentelni az alsé ¢s fels6 tagozat kzotti atmenet segitésére. Felso tagozaton is fontos szerepe
van a csalddlatogatasnak, hiszen 1j kollektivaval és osztalyfondkkel taldlkoznak a sziilok és
Stodikes didkok, ezért ezt alapfeladatnak tekintem. Szoros kooperaciot igényel majd ,,Az
Otddikesek bemutatasa” cimil szakmai délutdn bevezetése felsé tagozaton. A csaladlatogatasok

utdn, a volt alsos osztilytanitok részvételével, az stodikes osztalyfdndkok minden didkot név
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szerint bemutatnak az ket tanité felss tagozatos kollégaknak. fgy atfogd képet kaphatunk =
legajabb felsé tagozatos évfolyamrél.

Meglatdsom szerint az osztalyfonski érak szellemiségének egységesitésével eldsegithetjiik a
kozésségfejlesztést és személyiségfejlesztsst.

Feladatom:- a szakmai délutdn megszervezése

3.4 A munkakozosségek felalldsdinak aktualizilisa

Az iskola szakmai munkdjénak alapjit a munkakézdsségek dltal végzett pedagégiai
folyamatok adjak. Iskolankban jelenleg 6t munkakdzésség mikodik. Alsé tagozat, humén,
redl, mérési és miivészeti munkakozosség.

Célom a munkakozisségek feldllitisdnak aktualizdldsa.

A ket tanitasi nyelvit oktatisb6l adédéan nagy szitkségét érzem az angol nyelvi
munkakézdsség felallitdsat. Tagjai az angol miiveltségi teriileten dolgozé taniték, az angol
nyelv és torténelem vagy a természetismeret vagy fldrajz/biologia szakos kollégak. Szoros
egylittmiikddésiik révén tervezem az 0j szakmai feladatok tovébbfejlesztését megvaldsitani.
Az als6 tagozat mellett, a felsé tagozaton human &s redl munkak&zdsségek hagyomanyaikhoz
hiven folytatndk miikodésiiket. A mérés-értékelési munkakiizﬁéségben minden kolléga
részvételére szdmitok, akik érintettek az orszagos kompetenciamérésekben és a
kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszerben.

Ugy tervezem, hogy a miivészeti munkakozosség tagjai a humén munkakozdsséghez

csatlakoznak, amikor a t5bbségi és miivészeti nevelést érintd szakmai feladatokat kell ellatni.

A munkakdézosség-vezetok feladatkérének bavitése

Célom az intézményi szakmai feladatok elosztdsa, csapatmunka erdsitése

Az oralétogatasok, vezetéi ellendrzések terén tobb feladatot szeretnék adni a kdzépvezetdknek,

A munkakézdsségvezetdket be szeretném vonni az Oraldtogatisok rendszerébe. Szamitok
szakmai tuddsukra. tapasztalataikra a latogatott 6rék utdni megbeszélések soran.

Tovabba elvarom.-konstruktiv részvételiiket a heti rendszerességili vezetdi értekezleten,
-javaslataikat €s villaldsaikat az aktualis szakmai feladatok ellatdsakor,

- aktiv részvételilket az iskolai rendezvények szervezése soran,

- munkakdzsségi foglalkozdsok szervezését a csapatmunka erdsitése céljabal
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- Osszefoglald elemzés, értékelés, beszamolé készitése a neveldtestiilet, intézményvezetd
szamaéra,
Feladatom: a kézépvezetlk bevonasa az iskola iranyitasaba. Az angol nyelvi munkak&z&sség-

vezetd felkérése, kijelolése.

3.5 A szakmai munka ellendrzése

Az elbttem allo fejlesztési tdrekvések, feladatok megvaldsulasanak szinvonalat ellenérizni
kell, hogy tovabb Iépjek a tokéletesitési folyamatban.

Célom a folyamatos vezetSi nyomon kivetés, monitorozds, visszajelzés a szakmai munkdrol az
intézmény és az egyén szinijén.

Alapja:- a mérés-értékelési adatok,

-6ralatogatdsok, (kiemelt figyelem a képesség-fejlesztés €s differencidlas alkalmazésan)
-fejlesztések megvalosulasanak ellendrzése feladatlapok és tanuléi fiizetek segitségével

- naplok ellenbrzése

-csalddlatogatisok megvaldsuldsanak ellenbrzése

-munkakdz6sségi foglalkozadsok megvalosuldsanak ellenrzése

Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport munkijiba csak sziikség szerint kivanok
bekapcsol6dni. Fenn kell tartani a kialakult szokas- és munkarendet, de mar csak minimaélis
felsbvezet6i kdzremiikodéssel.

A pedagdgus mindsitési eljarasok valamint az orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzések soran
allok a kollégik rendelkezésére, ha sziikségiik van megerdsitésre. Kifejezetten tdmogatom a
sajat kezdeményezésli mindsitési eljardsok elinditasat.

Az Ujonnan érkezé kollégdk latogatasa is felsobb vezetdi feladat, ami segitségével képet
kapunk az érintett szaktargyi, pedagégiai felkésziiltségérol, kultirdjarél. Az draértékeld

megbeszélések révén kivanom segiteni a kollektivaba torténd beépiiléstiket.

3.6 Palyazatért felelés munkacsoport
A XXI. szazad iskoldja €] a szdmara kiirt palyazati lehetoségekkel. Hiszen az a fejlesztésének
mozgatérugdja.

Célom, a szakmai munka fejlesztése nyertes palydazatok révén
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A sikeres palydzatok létrejottéért munkacsoportot kell feldllitani. Allandé vezetdi
koopericiéval, vegyes dsszetételli pedagoguscsoporttal. Alsé és felsé tagozaton, miivészeti
iskoldban tanité illetve angol nyelvszakos kollégak Osszefogasa altal folyamatos
pélyazatfigyelés, megvalbsitds és fenntartds szitkséges ahhoz, hogy kiilsé forrdsokat
kihasznilva biztositsunk Iehet6séget az egyén és az iskola szakmai fejlddésére, az intézmény
eszkdztirdnak bovitésére. Pl. Erasmus+, Nemzeti Tehetségprogram pélyazatai, Domestos
iskolamosdé program

Feladatom: - folyamatos palyazat figyelés

- a munkacsoport felallitdsa, munkéjuk segitése

4. Targyi feltételek javitisa

Az el6zbekben utaltam arra, hogy a iskolénkban vannak fejlesztésre szoruld helységek,
ugyanakkor vannak olyan informatikai eszkézeink, amiket nem hasznalunk ki maximalisan.
4.1 Epiiletek

Célom az iskola épiileteiben taldlhaté mosdok és az L. Szabd hdz elektromos hélézatdnak
korszerdisitése

Mosddk helyzete iskoldnk épiileteiben elavult. Az L. Szab6 hézban az elektromos halézat nem
terhelhetd, siirgésen fejlesztésre szorul. Palyazatok révén, a fenntartéval egyiittmiikddve az
érintett helységek korszertisitésére térekszem.

Feladatom: hatékony €s konstruktiv egyiittmitkddés a fentartéval az sllagjavits palyazatok
megalkotdsa céljabdl, pl.: Domestos iskolamosdé feltjitdsi program

4.2 Eszkozok

Iskolénk informatikai eszkdz ellatottsdga nagyon j6. Nyelvi labor felallitasaval lehetdséget
biztositunk minden tanulénak, hogy hallds uténi szévegértése és szobeli kifejez6képessége
hatékonyabban fejlédion.

Feladatom: a nyelvi labor feldllitisa
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3. Az alapfoku miivészeti iskola teriilete

A helyzetelemzésben igyekeztem ravilagitani, hogy a miivészeti oktatds iskoldnkban t6bb,
mint 20 éves maltra tekint vissza. Rendezvényeik, programjaik magas szinvonaliak, sregbitik
iskolank jo hirnevét.

5.1 Humaneréforras

Célom a rendelkezésre dllo drakeret kiakndzdsa a tanuldi igények fiiggvényében

A miivészeti csoportok tanuldi létszamanak megtartdsara kell torekedniink a miivészeti
iskoldban. Javasolni fogom, hogy vizsgaljuk meg a jelenleg m{ik$do tanszakok
létjogosultsagat, aktualizéljuk a tanuldi igényeket. TAmogatni fogok minden olyan innovativ
csoportinditdsi elképzelést, ami segitségével bent tudjuk tartani tehetséges didkjainkat a
képzésben.

A tagozati és miivészeti drarendek szoros kapcsolata miatt az egyéni igények és intézményi
érdekek kozelitésére kell térekedni.

Feladatom:- igényfelmeérés

- “tanulo-tanulds barat” intézmeényi érarend készitése

5.2 Nevelési-oktatasi feladatok

5.2.1 Beiskolazasi mutaték

Célom, hogy a miivészeti iskola tehetséggondozé munkdjdnak fejlesztése, ami dltal nivelhetd
a tanuléi létszam, csokkenthetd a hatranyos helyzetii didkok lemaraddsa

Az alapfokll miivészeti oktatas-nevelés a teljes emberré vélast (az értelmi és érzelmi nevelés
kozdtti Osszhangot), a k8zdsségformalast, a szociokulturdlis hatrinyok csékkentését, a
kulcskompetencidk fejlesztését, a vilag komplex befogadasat, az onkifejezést €s Gromet jelent
alkotés lehet8ségét, a tehetséggondozast segiti elé. Igy az ott folyé magasszintii szakmai
munkaval fejlédést érhetiink el a hatranyos helyzetii tanulok elére haladasdban, a normal
tagozati szaktargyi fejlesztésekkel parhuzamosan.

Ugyanakkor tovdbbra is szorgalmazni fogom a miivészeti iskoldsok tehetségigéreteinek
versenyeztetését, hiszen a szép eredmények az iskola johirét is Sregbitik, amivel pozitiv hat4st
gyakorolhatunk a beiskoldzasi mutatokra is.

A miivészeti nevelés nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozét segiti abban, hogy megtalalja,

megdrizze és fejlessze identitdsat, vallalja dnmagat, megmutassa a kisebbség értékeit, erdsitse
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a kdzdsséghez val6 kotddését irja az alapfoki miivészetoktatds alapprogramja.* Ezaltal nem
csak személyiségfejlesztést végezhetiink, hanem kozosségfejlesztést is parhuzamosan a
hétranyos helyzetii didkok tamogatdsdval

Feladat: - tuddsmegosztds kezdeményezése

- vezetdi ellendrzések

5.2.2 HagyomanyApolis

Célom a mitvészeti nevelés-oktatds hagyomdnyainak dpoldsa

A véros egyetien olyan iskol4ja vagyunk, ahol miivészeti oktatishoz is hozzajuthatnak a
tanulék az altaldnos iskolai képzés mellett. Térekszem arra, hogy a miivészeti nevelés

hagyoményait dpoljuk. Szimitok a tanszaki versenyekre, programokra, bemutatékra

Feladat: rendezvényterv készitése, feladatok, feleldssk hataridsk kijelolése

6. A magyar- angol két tanitisi nyelvii nevelés —oktatss teriilete

A helyzetelemzésben felvazoltam, hogy az idegen nyelvi képzésiink 0j utakon jér, sok az
elottiink 4llé szakmai feladat, tennivala.

6.1 Huménerdéforrads

Célom a két tanitdsi nyelvil oktatds szakos elldtottsdginak fenntartdsa

Fels6 tagozaton révid idére van biztositva a kéttanitasi nyelvii oktatasdnak szakos elldtottsaga.
Az eléttiink 4116 nyugdijazasok kivetkeztében ezt figyelembe kell venni vagy a meghirdethetd
alldsok vagy a tovdbbképzési program megtervezése sordn. Az intézményi Tovabbtanulési
Programban megvalésitdsa érdekében is timogatni fogok minden olyan egyéni elképzelést a
kollégak tekintetében, akik angol nyelvtaniri diplomét szeretnének szerezni. Tovabba
bétoritani fogok minden nyelvtanari diplomaval rendelkezé kollégét, hogy foldrajz/biologia
vagy torténelem szakon is tanuljanak tovabb.

Feladatom:

-angol-térténelem szakos pedagdgus felvétele

'
hitps://www.oktatas hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/iranyelvek_alapprogramok/alapfoku_muveszetokta
tas (Utolsé hozzaférés 2022.03.14.)
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-barmelyik kolléga tekintetében angol nyelvtanari diploma megszerzésének szorgalmazisa,
tamogatasa

- angol szakos kollégak tekintetében 1ij szakpar megszerzésének szorgalmazasa

6.2 Nevelés — oktatas teriilete

6.2.1 Kéttanitasi nyelvii oktatisi rendszer tovabb épitése

Célom a két tanitdsi nyelvii oktatdsra épils belfoldi szakmai egyilttmitkddések kiépitése.

A két tanitdsi nyelvii oktatisi rendszeriink még nem épiilt ki. A hazai intézménykozi
kapcsolatrendszer fejlesztésére fogok térekedni szakmai miihelyekbe valdé bekapcesolédais,
halézatos egyiittmiik5dés kialakitasa révén.

A Pedagbgiai Programban kijelSlt oktatdsi célok megvaldsitasat 0gy szdndékozom segitent,
hogy a hasonl6 szakmai célok megvalositasaért kiizdd iskolakkal valé szakmai
egylittmiikddésre fogok trekedni. Kapcsolodas a Kétnyelvii Iskolaért Egyesiilethez
(tovabbiakban KIE) szakmai tovabbképzéseken vald részvételt biztosit. Mas iskolak
tapasztalatibél meritve fejleszthetjiik célnyelvhez kapcsolédé a szakmai munkat. Ezért célom,
hogy csatlakozzunk a KIE szakmai programjaihoz.

Feladatom:

-a KIE-hez val6 csatlakozas

-részvétel az egyesiilet aktudlis programjain

-kapcsolatépités maskét tanitasi nyelvii iskolakkal

6.2.2.Ertékelési rendszer angol nyelv és civilizacié tantirgyak terén

Célom, hogy a kéttanitdsi nyelvii csoportok angol nyelvi tuddsa elérje a kerettantervben
meghatdrozott KER szintet.

Az angol nyelv tanitdsa teriiletén a tankonyvekhez készitett mérblapok segitségével torténik a
a tanulék nyelvi tuddsdnak mérése. A szdbeli kifejez6képesség méréséhez sajit eszkozeinket
hasznaljuk. Azonos értékelési rendszerre van szilkség.

Teszteket, mérSlapokat, hanganyagokat, ,mothergoose” kartydkat kell késziteni 1-8.
évfolyamon az angol nyelv tantargy tanitasahoz a két tanitasi nyelvii csoportokban. Egységes
elvek alapjan elkészitett intézményi mérdeszkdzok révén mérhetjilk a tanuldk ismereteit a
szaktérgy teriiletein. igy biztosithatjuk a szinvonal megtartdsat. A mérBeszkdzoket az

intézmény mérés-értékelési szakemberének elemzésével tokéletesithetjiik.
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Feladatom: intézményi mérdeszkoz kifejlesztésének kezdeményezése angol nyelv

tantargyhoz

6.2.3.Mobilitdsok

Célom, hogy a tanuldkat angol nyelvi kirnyezetbe juttassam és bovitsem iskola nemzethizi
szakmai kapcsolatrendszerét

Iskolankban hagyominy a kiilfldi iskolskkal torténd szakmai egyiittm(k&dés, amit a
Comenius és Erasmus pélyszatok keretében valésitottak meg. Az egylittm{ikddések Gj szakmai
tartalmak létrehozdsa, j6 gyakorlatok megosztasa &s tanuldk utaztatdsa révén jottek létre.
Tanuléi és pedag6gus mobilitasok szervezése 4ltal tovdbbra is lehetéséget kell teremteni a
tehetséges tanulknak arra, hogy célnyelvi kornyezetben kamatoztassak nyelvtudisukat
tekintettel a kiépiild két tanitdsi nyelvii rendszeriinkre, A mobilitdsok pélydzati forrisbsl
finanszirozhat6k. Torekszem a sikeres palyézatok megalkotdsdra és azok tartalmi hétterének
megvalésitdsira, a palydzatok szakmai hozadékainak adaptildsira az egyén és szervezet
szintjén. A tanuldi utaztatisok révén életre sz616 €lményekhez jutnak a tanulék, ami nagyban
hozzijirul személyiségfejlfdésiikhdz és meghatdrozé lehet tovibbtanuldsi szindékaikat
illetden is. Megtapasztaljdk a tényt, hogy az angol nyelv csak egy eszkdz, ami Kinyitja
szamukra a viligot. A més orszégb6l érkezs gyerekek magyarorszagi mobilitdsanak
szervezése révén minden tanulé betekintést nyerhet szamdra ismeretlen kultirdkba,
hagyoményokba illetve oktatisi rendszerekbe. Ez4ltal az iskola szerepldinek egyiittmiksdése
altal kozosségfejlesztéssel és személyiségfejlesztéssel kapesolatos célokat is elériink.
Feladatom:

- sikeres tanul6i utaztatést timogaté palyézatok irdsa

- a palyézati, szakmai munka koordinalésa

- mobilitdsok megvalésitdsanak koordinaldsa
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7. Intézményi kommunikacié, kapcsolattartas

7.1 Kapcsolattartis a partnerekkel

A partner intézményekkel kiépiilt kapcsolatok dpoldsa a vezetd feladata.

Célom a mdr jol kiépiilt iskolai korreldciok fenntartdsa, erdsitése.

Az iskola kapesolati halézatinak fébb elemei:

Az iskola szakmai feladatait a Hajdibdszdrményi Tankeriilet felligyeli, koordinalja és
segiti. Tamogatasukra és irdnyitasukra alapozva kivinom az iskolaban foly6 szakmai
munkit segiteni, hogy a Pedagdgiai Program céljai megvalésulhassanak.

A viros altaldnos iskolaival a tanulményi versenyek, palyazatok megvaldsitas soran.
Hajdubsszérményi Szocidlis Szolgaltatdsi Kézponttal a megn&vekedett hatrdnyos
helyzet{i tanulok ardnya miatt tovabbra is napi szintli kapcsolattartast feltételez
Hajdaboszérmény varos dvodaival az dvoda-iskola atmenet segitése céljabol,

A Hajda-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgilattal

az egyhdzakkal (igényszerinti hitoktatds, heti rendszerességgel)

Civilek a lakéhelyért Egyesiilettel és a Zsldkdrrel palyazatok és rendezvényeken vald
részvétellel

Kertész Laszlé Vérosi Kényvtarral (tanitSk, tandrok, kdnyvtaros neveldk)
Hajdubsszorményi Rendérkapitanysaggal (iskolai rend6rhalézat milkddtetése).
Hajdubosz8mmény véros kozépiskoldival a palyaorientacios nap szervezése €s egymas
tanulmanyi versenyein vald részvétel 4ltal

Hajd(bdszérmény Varos Onkorményzataval és intézményeivel a varos kulturalis
programjain valé részvétellel

Meédidval

Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakért6i Bizottsaga
Debreceni Pedagogiai Oktatdsi Kézpont

véddndi szolgalattal és iskolaorvossal

Oktatisi Hivatal

Feladatom: kapcsolattartds, hatékony kommunikacié az iskola partnereivel
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7.2 Kapcsolattartas a didksaggal

A didkdnkormdnyzat a Kdznevelési Toérvény 48-as § alapjan miiksdik, A didkénkormanyzat a
didksag dnszervez$dé csoportjaira épiil. A didkdnkormanyzatok valasztott vezetfsé gei
egyetértéscvel alakithaté meg a DOK Vélasztmény, amely a teljes tanul6i kirt reprezentélja.
Cél: az iskola tanuléi egyiittesen és egyénileg is valos gazddi legyenek az iskolai élet azon
részének, amelyek irdnyitdsdra, szervezésére a Koznevelési T orvény, a Hdzirend, a
Didkonkormdnyzat Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata felhatalmazdst ad.

Fontos a tanulok érdekképviselete: a gyerekeknek alkalmuk és mdédjuk legyen elmondani a
kivansagaikat, javaslataikat és a panaszaikat. A tanulé minden olyan érdemi kérdésben kapjon
szot, mely a kozisség életét érinti,

Kiemelt figyelmet kell forditani tovabbra is arra, hogy a tanulok a kézésség altal szervezett
tevékenységekbe bekapesolédjanak, azokban aktivan részt vegyenek, hogy ott a kézdsségi
egyiittéléshez sziikséges magatartishoz és viselkedési formékhoz tapasztalatokat gyiijtsenek.
Téamogatni kivanom Didkénkormanyzat hagyomanyos programjainak magvalésulasat és
biztositani szeretném érdekképviseletiiket szervezetik aktiv miksdtetése révén. Hiszen
minden iskoldba 1éps tanulénak meg kell ismernie az emberi egyiittélés szabélyait. A
mbgdttiink 4116 jarvany sujtotta évek miatt djra hangstlyt kell fektetni a tarsas kapcsolatok
fontossdganak tudatositdsa, az egyiittmiiksdési készség kialakitésa és a kulturlt magatartas és
kommunikaci6 elsajatitasa.

Feladat: évenként legalabb két didkgylilés Ssszehivasinak kezdeményezése a DOK
Vilasztmany kézremiikddésével

7.3 Kapcesolattartis a sziil6kkel

A szocializaci6 elsddleges szintere a csalad. Itt szembesiilnek elészér a gyerekek a
kdvetelményekkel, az elvirasokkal, az egyméshoz kézelithetd érdekekkel. Az iskola folytatja
az értékszocializaciés folyamatot.

Célom, hogy a csalddok értékrendje kizelitsen az iskolai kovetelményrendszerhez.

Ennek érdekében a sziildkkel is meg kell ismertetni iskoldnk nevelési-oktatasi célkitlizéseit,
valamint az adott tanévre érvényes feladatokat. Fontosnak érzem, hogy nevelési céljainkat
kozelithessiik egyméshoz,

A viselkedés és magatartas formélésa, 4ltaldban a nevelési szint emelése, az eddiginél

nagyobb figyelmet kell, hogy kapjon.
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Kapcsolattartas formai tovabbra is a csaladlatogatdsok, sziiléi értekezletek, fogad6 6rak, nyilt

napok, csaladi nap lesznek.

Feladat:- intézményi szint(i sziil6i értekezletek szervezése a Sziildi valasztmany tagjainak
-osztaly szintli sziil6i értekezletek szervezésének kezdeményezése

-nyilt nap szervezése

7.4 Kapcsolattartas a pedagégusokkal

A napi szakmai munka koordinalasa személyes taldlkozasok, egyeztetések altal a
leghatékonyabb.

Célom a nevel6testiilet interperszondlis kapcsolatainak erGsitése, csapatépités.

Formai:

Vezetdség tagjai kdzott: heti vezetdi értekezlet a helyettesek, munkakdzosség-vezetok
részvételével, személyes egyeztetések

Vezetbség-kollektiva: személyes egyeztetések, email, kordzvény, értekezlet (havi, év eleji,
félévi év végi), munkakozosségi foglalkozasok, megbeszélések

Feladatom: a kdzépvezetok feladatainak kiosztdsa, havi nevel6testiileti értekezlet szervezése

8. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Nyole évnyi helyettesi feladatkrben szerzett tapasztalatomra tdmaszkodva szeretnék elindulni
az Eotvs iskola koordinalasanak Gtjan. Ez hatalmas felel6sség.

Célom, hogy a feladataim maradéktalan elldtdsa érdekében vezetdi kompetencidim korét
szélesitsem, fejlesszem.

.€Twinning, Erasmus tovibbképzéseken valo részvétel

Eddigi tapasztalataim alapjén az eTwinning feltleten foly6 szakmai egyitttmiikdések Eurdpa
iskolaival feltétele a sikeres Erasmus+ palydzatoknak. Szandékomban all tovabbképzéseken

és konferencidkon részt venni, hogy bévitsem ismereteimet projekt és palyazatiras teriiletén.
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9. Hagyomanyaink apolasa

Iskolank évente megrendezésre keriils programjainak megvalésuldsat segiteni fogom a

Hajduboszorményi Tankeriilet, a Sziil6i Valasztmdny, a Didkénkorményzat &s a nevel6testiilet

egyiittmlikodésével.

Célom a tradiciondlis rendezvények timogatdsa mellett, hogy az angol nyelvi kornyezetbe

10rténd tanuldi wtaztatdsok hagyomdnnyd viljanak.

Feladatom:- sikeres Erasmus+ palyazatok irésa

10. Osszegzés

Az 4. szamQ tablizatban Ssszesftve lathaték fejlesztési céljaim, megvalésitdsukhoz szilkséges

lépések és azok teljestilését igazols eredmények

¢s civilizacié tantdrgyak terén

egyiittmikddése révén mérési
teriiletek, tartalmak

meghatdrozdsa, mérbeszkozok

Feladat sikerkritérium, terv Indikator, eredmény

Alapkészségek tovabbi | hatékony fejlesztd | Javulé mérési eredmények felsd

fejlesztése foglalkozasok tagozaton

Tovabbtanuldsi mutatdk javitdsa | felvételi elokészitdk | Novekvd felvételi pontok,
tanmeneteinek gimnaziumban tovabb tanulék
intézményesitése szamanak névekedése

Ertékelési rendszer angol nyelv | szakos kollégdk Mér8eszkozok

vald részvétel, kapcsolatépités

megkiildése az egyesiiletnek

megalkotédsa
A Kétnyelvii Iskolaért Egyesiilet | bemutatkozé levél, | egyesiileti tagsag
aktudlis szakmai programjain | csatlakozisi szandék

Mobilitasok

Erasmus+ palyazatok irdsa

megval6sult mobilitdsok

Beiskoldzasi program bévitése

az 6vodakkal térténné szakmai
egyiittmiik&dés

kezdeményezése

meghivék, megvalosult nyilt
napok, O6voddsok részvételével

megtartott iskolai programok
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Felmend rendszer bevezetése | érzékenyités a  személyi | minden alsé tagozatos évfolyam
alsé tagozaton feltételekben tortén6 | felmené rendszerben  torténé
viltozdsok irdnt, szakmai | mikodése
egylittmiiksdések
kezdeményezése
Allagjavitas korszeriisités kezdeményezése | korszerli mosdéhelységek,
a fentartonal haszndlhaté elektromos halozat az
L Szabd hézban
Kéttanitasi  nyelvli  oktatds | igényfelmérés a  kollégak | beiskolazas vagy angol-
kiépitése felss tagozaton, annak | kérében  vagy  éllashely | torténelem  szakos  kolléga
szakos ellitottsiganak | meghirdetése, allasinterjak felvétele
biztositdsa
A munkakozosségek | kdzépvezetdi feladatok, | angol nyelvi munkakozosség
feldllasanak aktualizalasa hatdskér meghatirozasa miikddése
Pélyazatért felelds | palyazatfigyelés, a kiirasnak | sikeres palyazatok
munkacsoport megfelelo csoport felallitisa
eTwinning, Erasmus | Jelentkezés és  részvétel | tovabbképzésen torténd részvételt
tovabbképzéseken valé | tovabbképzésen igazolo tandsitvany
részvétel

4. szamu tablazat

A fentiekben lithaté feladatok, célok Osszessége mellett szeretném kiemelni, hogy

clengedhetetlennek tartom az intézményi j6 gyakorlatok megtartasat, iskolai hagyoméanyok

apolasat, ami az egyenletesen fejld6 gyermek boldog hétkéznapjaihoz hozzdjéarul.

Tovdbbra is fenn kell tartani a tagozatok és miivészti iskola k&zotti szoros szakmai

egyiittmiikdést. Torekedni fogok arra, hogy az er6s alapokon allo egyiitt gondolkodés és

koopericié folytatédjon ne csak a kollégak kozott, hanem iskolai és miivészeti programok,

feladatok megvalositasa soran is.

A didksig nyugodt tanulasi kdrnyezetének biztositasahoz a kiegyensilyozott pedagdgus

munkija nélkiilszhetetlen. Térekedni fogok a kollegdkra esé terhek egyenletes eloszldsdnak

biztositasara.

33




A szinvonalas és hatékony munkavégzés szempontjébol stratégiai fontossaggal bir a megfelels
légkdr kialakftisa és megtartdsa, mert eredményeket csak timogatd kozegben lehet elérni.
Bizom benne, hogy kollégdim maradéktalanul azonosulni tudnak az intézmény céljaival és
feladataival. A tantestiilet iétszéma lehetdvé teszi az emberi kapcsolatok 4tlathatésagét, a
hatékony egyiittmiikédést, a kbz6sségen beliili szakmai kommunikéci6t. Ehhez olyan vezetdi
Mmagatartisra is szikség van, amely a személyes példamutatéson, kivetkezetességen,
becstiletességen alapul.

Kérem tdmogatdsukat a vezetdi programban megfogalmazott célok elérésében!

M ‘2-‘,4\
Szekeresné Befeczki Rita palydzé

tanito, tandr, kbzoktatasi vezets

Hajdtbdszormény, 2022.03.28.
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