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2. Vezetoi kiildetés, hitvallas

"A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét."(Donald H. McGannon)

32 éve dolgozom az oktatas, nevelésben. Tapasztalatot szereztem a pedagdgiai életpalya szinte
minden teriiletér8l, a napkdzis nevelbi, szaktanari beosztdstol a vezetbi posztig.
Meggybz6désem, hogy a sok éves tapasztalatom nagy segitséget jelenthet az intézményvezetsi
munkakdrben. Fontosnak tartom, hogy a bevalt, j6l miksdo hagyomanyokat, biztos alapot
jelenté értékeket, erOsségeket rhegtartva épitkezziink tovabb, A valtozo, felgyorsuld vildg, a
megljuld oktatas nagy kihivast jelent mindannyiunk szamara. A feladatok, amelyek el6ttiink
dilnak, csak a nevelésben, oktatasban érintettekkel egyiittmikddve oldhatok meg. A koz6sen
megfogalmazott célokért mindenki szivesen véllalja a munkat. Vallom, a vezet6 feladata, hogy
mindenki szamara megteremtse a lehetOséget ahhoz, hogy sajat képességeivel, kreativitasaval
a tantesttilet alkoté tagja legyen, és az ltala végzett munka egyben értelmes, élvezetes kihivast
jelentsen. Véleményem szerint a feladatok mindségi elvégzéséhez Gsszetarto, jo kollektiva
szitkséges, amely az intézményben adott.

Milyen iskoldt szeretnék?

- Olyat, ahova a gyermekek szivesen jarnak, mivel:

- elfogadd, baratsdgos légkdrt tapasztalnak,

- ahol a tanarok sajat személyiségiikkel nevelnek,-biztonsdgban érzik magukat,
10



- ahol a k&vetelmények egyértelmilek, a vildg kiszamithato,-kévetkezetes, am teljesithetd
kovetelmények clé allitjak dket.

- korszerti, életkoruknak megfeleld mddszerekkel foglalkoznak veliik,

- mind a kiemelkedd tehetségek, mind a nehezebben fejlédok pedagogiai fejlesziése
megtérténik,

- mindenki talal érdeklddésének megfelelé szabadidos tevékenységet.

Olyat, ahové a szl drommel iratja be gyermekét, mivel:
az iskola egytittm{ik6dé partnerként tekint ra,
- lehettsége van részt venni az iskola életében,

- gyermeke képességei kibontakozhatnak.

Olyat, ahol jo dolgozni mert:
- a kézalkalmazotti alkalmazotti kdzosség minden tagja kozos cél érdekében tevékenykedik.,
- ahol a tantestiilet tagjainak lehetésége van tehetségét kibontakoztatni, fontosnak érzi magat.

- a fenntartd innovativ, kivald szinvonald iskolaként tekint ra.

Ahhoz, hogy mindez megvalésulhasson, fontos, hogy a vezetd stabil személyiségi,
tnismerette] rendelkezd, fejlédni képes személyiség legyen. Tudjon kapcsolatot teremteni,
kommunikalni az iskola életében részt vevsé emberekkel, torekedjen ezen képességel

folyamatos fejlesztésére.

Hitem szerint alapvetben hatdrozza meg az intézmény c¢letét az emberi kapcsolatok, a
kommunikacié mindsége.

Képesnek és felkésziiltnek érzem magam, és a leendd munkatdrsaimat is arra, hogy az
intézményt az eddig elért eredményekre tamaszkodva tovabb fejlessziik, folyamatosan
megUjitsuk, ezéltal tovabbra is a varos és kérnyéke egyik meghatarozo iskoldja legyen,
Vezetdi stratégidm a csapatmunkara, a kozosen kialakitott célokra éptil.

Olyan vezetd kivanok lenni, mint amilyen egész pedagogusi palyafutasomat jellemezte.
“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 8ssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a munkat,

hozzanak szerszdmokat, vagjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vagyat a nagy, végtelen tenger

irant.” (Antoine de Saint-Exupéry)
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3. Helyzetelemzés

3.1. Az iskola térténete napjainkig
Korszakok, elnevezések:

¢ Az iskola 1887-ben Reformatus Felekezeti Elemi Népiskola néven kezdte meg miik6dését

egy 1927/28-as iskolai statisztikai jelentés szerint.
¢ 1907-1929 kozétt Iskola Utcai Reformatus Elemi Népiskola a neve.

+ 1929 tavaszan az utca Bard E6tvos Jozsef nevét kapja. Ekkor az iskola a Bard E6tvos Jézsef

Utcai Reformétus Elemi Népiskola nevet veszi fel.
¢ 1947/48-ban a neve: Baro Eotvos Jozsef Utcai Reformatus Altaldnos Iskola.
¢ Az allamositas utan, 1948/49-t6] 0j neve: Allami Altalanos Iskola.

Az allamositaskor létrejott E6tvos utcai Allami Altalanos Iskola az alabbi iskolaegységekbol

alakult:

o Bard Eotvos Jozsef Utcai Reformatus Altalénos Iskola
» Reformatus Baltazar Dezsd Polgéri Leanyiskola
Kérzeti iskolai voltak:

¢ Barsony tanyai iskola (24 km-re)

¢ Harmashalom tanyai iskola (25 km-re)

e Ded6hat tanyai iskola (18 km-re)

¢ Rokahat tanyai iskola (1964-t61)

* Prad tanyai iskola (1964-tdl)

# 1963/64-t61 6. Sz. Altaldnos Iskola a neve.

¢ 1979 Arpéd utcai épitlet 4tadésa.

¢ 1993, februarban az Edtvas Jozsel Altaldnos Iskola nevet veszi fel. Ekkor késziilt iskoldnk

névaddjanak portré-dombormiive, mely E. Lakatos Aranka szobrdszmiivész alkotasa.
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¢ 2000 szeptemberétdl Eotvés Jézsef Altalanos és Alapfokd Mivészeti Iskola,

muvészetoktatas kezdete.
¢ 2000. szeptember Emlékpark dtaddsa.

+ 2003, oktdber 16. Zolnay Mihély Tancterem atadésa.

+ 2005, majus Keramiafal atadasa

¢ 2007 szeptemberétdl Eotvss Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészetoktatasi

Intézmény a neve,
+ 2007. Kivald minssités a mivészetoktatasért,

4 2013. Hajdubsszérményi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola az j

neve.
¢ 2015. majus 29. Kosina-terem avatésa,

¢ 2016, februar 23. a ,,Kozépiiletek kiemelt jelentéségi épiiletenergetikai fejlesztése”cimii

palyazat keretében felujitott Arpad u. épiilet atadésa.

¢ 2018. szeptembertsl Hajduboszorményi Eotvos Jézsef Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, a magyar-angol két tanitasi nyelvi oktatas

bavezetése,

Jellege:

Az allamositasig reformatus elemi népiskola, ezt kdvetden atlami altalanos iskola.

Fenntartéja:

* Az gllamositdsig iskolank fenntartdja a Reformatus Egyhdz, az épiilet az egyhdz tulajdondban
volt. A fenntartds az egyhdzi ad6 meghatarozott %-4t képzé iskolai adébol, meghatirozott
dsszegll személyi adobdl és 64 kat. hold fSld jévedelmébd! tértént. (Pl 1915/16-ban 25%
egyhazi adé, ill. 2 korona személyi ad6 1916/17-ben 50% egyhézi add, ill. 2 korona személyi
ad6 1927/28-ban 30 % egyhazi adé, ill. 2 pengd személyi add 1928/29-ben 30 % egyhazi ado,
ill. 2 pengd személyi ado)

» Az dllamositas utan @j fenntartdja a helyi tanacs, ill. 1989-t61 a helyi 6nkormanyzat. 2013-t6l
pedig a Klebelsberg Kozpont. Feliigyelet: Reformétus Iskolaszék latta el a felligyeletet az
dllamositdsig. Az allamositas utén pedig a helyi tandcs, ill. 1989-t6] a helyi 6nkormanyzat,

2013-t0l pedig a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont latja el ezt a feladatot.
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Osztalyok:

s Az 1930-as évekig 4 fit és 4 leany, teljesen osztott osztaly miik6détt alsoban, felsd osztaly

nem volt. (1916/17-ben csak fitk jartak az iskoldba.)
» 1930-t6] 6t6dik osztaly mindig, hatodik osztaly pedig idészakonként volt.

o 1940-t8] az alsé osztalyok koedukaci6s osztalyokkéd (fiuk, lanyok egyltt) fejlodiek a

tanerbhiany miatt.

» A hatosztalyos elemi népiskoldt 1948/49-t61 nyolcosztalyos éltaldnos iskola valtotta fel.

Tanuldk:

o 1907-1948 kozott atlagosan 450 korili (legkevesebb 1916/17- ben 156 fin volt, legtobb
1945/46-ban 717 tanuld volt).

o Az dllamositas utan kb. 350-700 kéz5tt valtozo volt a tanuldk szama.
Tanérok: Az allamositasig altaldban 7-11 k&z6tt volt a tanarok szama.

Igazgatok: ¢ 1915-1918 Vancsa Dezs6 ¢ 1918-1922 Kiss Jozsef ¢ 1922-1946 Zolnay Mihaly
+ 1946-1948 Olasz Janos ¢ 1948/49 Pethd Lajos ¢ 1949-1959 Szabados Sandor ¢ 1959-1981
Bako Sandor ¢ 1981-1991 Lovész Gyula ¢ 1992- Kiss Antal

(forras: Az intézmény honlapja)
3.2 Az iskola kirnyezete, tanuloi dsszetétel

A Hajdabosszérményi Edtvos Jozsef Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvl Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola a kozel 30 ezer f8s véros Hajdubdszrmény egyik legsokoldalibb
gltalanos iskoldja. Ez t6bb szempontbol is meghatarozé mind a teleptilés, mind az iskola
szaméra. Ez egy olyan kéles6nhatds, mely az intézmény jovojét is befolyasolja, de ezzel egyiitt
a varos sorsét is. A véros egyetlen olyan t8bbcélu intézménye, ahol az ltaldnos iskolai oktatas
mellett t3bb telephelyen alapfoku miivészetoktatds folyik harom miivészeti agban. A belvéros
szélén clhelyezkedd nyolc évfolyamos, két parhuzamos osztéllyal miksdd intézmeny.
Beiskolazasi korzete a varos negyed részét fedi le. Az als6 tagozat egy része, az elsd, a masodik,
a harmadik évfolyam az Eotvos utcai hat tantermes éptiletben taldlhatd, Az E&tvds utcan
rendelkezésre all egy tornaszoba, a Zolnai tdncterem, mufiives pélya, jatszotér. A féépiiletben
- amely 2015 végére teljes energetikai homlokzat, tetd feldjitdst kapott- a negyedik évfolyam
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és a felsd tagozatosok tanulnak. Itt taldthaté még a tornaterem, a konyha, az ebédl8, a konyvtar,

az udvaron bitumenes palya, kondi-park.

A harmadik épiiletiinkben- L Szabo haz- a miivészeti csoportok foglalkozasait tartjdk.

Az iskola kézvetett mdédon is nevel, nem csak a tanulokat, de az 6sszes dolgozdjat, sét, a
telepiilést is, ahol elhelyezkedik. Szemléletmodjaval, eszkozeivel, jovobe mutato, tanuldsra
tsztonzd kbzeget kinal, amelyre az egész telepiilés biiszke lehet, amelyet mindenki magaénak

vallhat, ahovd még visszatérni is j6lesé érzés.

Az itt é16 embereknek kedvezd a kultirahoz, az oktatashoz valéd viszonyuk. Az iskolaban tanuld
gyerekek sztileinek a t&bbsége egylittmiksdd, az intézménnyel elégedett és lelkesen vesz részt
a szervezet munkdjaban, A varosban él6 emberek természetesen elvardsokat s
megfogalmaznak az intézmény munkdjaval kapcsolatban, mivel a tankételes gyermekek

koriilbeliil negyede korzetileg ide tartozik.

Az iskoldnak az adott kérnyezetben, az adott szocializaltsagn tanuldk figyelembe vételével, a
megfelels erdforrdsokat felkutatva kell kitlizni a célokat. A célokhoz pedig megfelel6

programokat, dokumentaciokat kell késziteni, mikédtetni.

Hajdubdszorményi Edtvas Jozsef Magyar-Angol Két Tanftdsi Nyelvii Altaldnos Iskola és Alapfokis Mifvészeti

Iskola
201772018 201872019 20192020 20202021 2021,2022
Altalanos iskolai tanuld 1étszam 401 398 375 384 371
Alapfoki miivészetoktatas 1¢tszam 393 371 352 360 332
SNI tanulok szama 9 13 13 13 15
BTMN tanuldk szdma 58 54 54 60 53
HH tanuldk szama 33 26 11 21 15
HHEH tanulok szdma 42 58 54 58 37

Tekintettel arra, hogy az intézményhez tartozd beiskoldzasi korzet tankételes korh
gyermekeinek szdma huzamosabb ideig csokkent, egy az eredményes pedagdgiai nevelémunka
sikereként értékelném a tanuldlétszam kiegyensulyozottsigat. Az egész napos foglalkoztatas
alsdés osztalyokndl de. du. tanitds, kiilonbézd foglalkozasok, napkdzi, felsOben
tehetséggondozas, felzarkoztatds, tanulészoba. Az AMI  éltal lefedett mivészeti
foglalkozasoknak is koszdnhetden a teljes napot az iskolaban t61t6 tanulok szima évrdl €vre

érvendetesen névekszik. A sokszinli programok (pl. az intézmény sajat innovacidja a Mutasd
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meg magad, OKO hét, Angol nyelvi project), a tandri segitségnyuijtds a kvetkez tanitési napra

vald felkésziilés segitése vonzo hatdsuiak.

A nevelé-oktatd munka felépitését szolgdljdk mindazon célok, amelyek a fenntartd, a
pedagbgus kdzosség, a szildk és a gyermekek elvardsainak megfelelnek, biztositva mindenki
szamara az esélyegyenloséget, képességeinek maximalis figyelembevételét és ennek
ismeretében fejlesztését. Az Ovoda-iskola atmenetet megkdnnyitd Lépésrdl-lépésre
programmal fogadjak az iskolai ¢letet kezd6 kisdidkokat. A program nevelési koncepcidja négy
fontos elemre éplil, melyek az egész iskola munkdjanak alapjaul szolgdlnak: - Egy életen at
tartd tanulds megalapozasa. - A tanulasi kornyezet specidlis, k6zds megbecsiilésre és
demokratikus szemléletre alapuld kialakitdsa. - A gyermekek egyéni fejlédésének megfeleld
elvarasok és velik harmonikus feladatok. - A tanulék korszerll természettudomdnyi,

tarsadalomtudomanyi, esztétikai, etikai fzjlesztése.

Az intézményben; alapfoku nevelés-oktatas folyik 1-8. évfolyamon felmend rendszerben:
- 1-4. évfolyamon — also tagozat

- 5-8. évfolyamon — felsé tagozat

alapfokl mivészetoktatas:

- 1-2. el6képzd

- 1-6. alapfok

- 7-10. tovabbképzo

Az intézményben nappali munkarend szerint jelenleg 18 tanulécsoport miikédik,
éviolyamonként két-két parhuzamos osztalyban. kivétel a 2. és 8. évfolyam, ahol 3 parhuzamos
osztaly mikddik. Tobb osztaly inditdsara helyhidny miatt jelenleg nincs lehetdség. A nevel6-
oktato tevékenység alapvetden osztaly keretek kozott torténik, az idegen nyelvi oktatasnal a
parhuzamos osztalyokbo! szervezett csoportokban. Igy keriilnek kialakitasra a kéttannyelvii
képzes keretében 2017. szeptembertdl az angol o6rak és az idegen nyelven oktatott tantargyak

csoportjal is. Ezt az alapvetd tevékenységi formét kiegésziti:

- az 1-2. évfolyamon a Lépésrdl —1épésre modszer elemei, a 3-4. évfolyamon a tanitasi 6rak és
a napkozis foglalkozasok kozos szervezése segitségével az egyenletes terhelést, a kozvetlenebb

kapcsolatot €s a szabadidé hasznos szervezését oldjdk meg iskolaotthonos forméaban,

- 5-8. évfolyamon napkdzi, és/vagy tanuldszobai foglalkoz4son biztositjdk, hogy a tanulék

masnapra felkésziiljenek.
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Az iskolaban emelt szintd képzés folyik:

- Human tagozat 5-8. évfolyamon, (a nem kéttannyelvi évlolyamokon kifutd rendszerben)
- Redl tagozat 5-8 évfolyamon

- 2017. szeptembertdl: korai angol két tanitasi nyelvili képzés felmené rendszerben.
MUVESZETI OKTATAS

Mint alapfok(i miivészeti iskola a kdvetkez6 miivészeti dgakban folyik képzés az intézményben:
képzo6 és iparmivészet, tincmiivészet, zenemivészet, babmiivészet

Képz6 és iparmiivészet

0 Rajz festés mintazas

1 Grafika

U Tizzomanc

0 Kerédmia

Ll Festészet

7] Fot6 vide6 média

Tancmiivészet

O Néptanc

[} Tarsastanc

' Moderntéanc

Zenemivészet

U1 Furulya

0 Utés

O Gitar

A hétranyos helyzetil /HH/ €és a halmozottan hatranyos helyzetll gyermekek szdma évrdl-évre
stagnal a 2021/2022-es tanévben csokkend tendencidt mutat. Sok gyverek életének egyik
egyetlen biztos pontja az iskola. Emiatt a gyermekvédelmi felelds, iskolapszichologus feladata

nagyon fontos, hiszen sikeres iskolat csak akkor lehet mitkédtetni, ha pontos képlink van
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tanuloink csaladi hatterérdl, és ezt figyelembe tudjuk venni a pedagdgiai dokumentumok

kidolgozasanal.
3.3. Személyi feltételek

A j6 iskola, j6 szinvonall oktatas elsédleges feltétele a képzett, j6 pedagogus. Az intézményben
a pedagdgusok végzettsége a jogszabalyoknak megfelel6, ugyan a két tanitasi nyelvi
cktatasban alkalmazhaté anyanyelvi lektor jelenleg nincs az intézményben, masik iskoldban
kapott 4ll4s lehetdséget, de a megfeleld szami angol tanito €s tanar kivaloan 14tja el a feladatait.
A tantestiilet atlagéletkora kézépkori. Tapasztalt, tobbnyire kreativ, lendiiletes pedagogusok.
A tantestiilet dsszetétele stabil, a fluktudcié minimélis mértékd. Ennek eredménye, hogy a

pedagdgusok dsszeszokott, egységes értékrendet képviseld kozosséget alkotnak.

Az intézmény személyi Osszetétele a 2017-es Intézményi Pedagdgiai Program adatai alapjan
alabb olvashato. A jelenlegi Iétszam kismértékben eltérd az alap dokumentumban régzitett

adatoktol, ez olvashatd az intézmény honlapjan.
Pedagogus létszam alakulasa:

Pedagdgusok szama jelenleg: 52 &

Szakos ellatottsag 100%-o0s.

Szakvizsgazott: 3 f6

Egyetemet végzett: 8 {6

Foiskola tanari szakan végzett: 23 {6

Foiskola tanitéi szakén végzett: 17 £6
Mesterpedagdgus: 2 f6

Pedagégus II fokozatban van: 10 &

Alapfokt miivészetoktatdsban tanito pedagogusok szama: 1116
Féallasu: 7 16

Oraadé: 4 £&

Neveld-oktaté munkat segitd dolgozdk
iskolatitkar: 2 £

rendszergazda: 1 &
18



pedagdgiai asszisztens: | {6
technikai dolgozo: 3 16

A Pedagdgiai Program orakeretének felhasznédlasakor kimutatott éraszam a fenti tablazatban

jeldlt pedagogus létszam meglétét indokolja.
A nevelbtestiilet életkora vegyes Osszetételil, jelentds szamban helybéli.

A tobb épiiletben folyd oktatds, a miivészeti iskola létszamanak névekedése, sokrétiisége

indokoltta teszi a harom igazgatohelyettes meglétét.

A fentick alapjan megdallapithatd, hogy a szlikséges személyi feltételek rendelkezésre allnak.

3.4 Targyi feltételek
A pedagoégiai feladatok ellatdsdra 3 épdilet all rendelkezésre. A {6€plilet 1979-ben épiilt.
Az Arpad utcai épiilet 11 tanteremmel, az Edtvés-utcai épiilet 6 tanteremmel és a Zolnai

tancteremmel, az L Szabdé hdz 2 szobdval rendelkezik. A szaktantermek folyamatos
fejlesztésére nagy hangsulyt fektettek. Az els6 és masodik osztalyos tantermek ( 4 ) a “Lépésrol-
lépésre” program bevezetésével jol felszereltek. A tantermekben a gyermekkdzpontt,
esztétikus, baratsdgos kdrnyezet kialakitdsa folyamatos munkat jelent, melyet az iskola sajat és
a fenntartéval kozds ertvel, a sziildk segitségének bevonasaval, illetve palydzatokbol
finansziroz. Az iskola minden tanterme interaktiv téblaval, (hangszoréval) felszerelt. Az
interaktiv tabldakat a TIOP 1.1.1/07 palyazatbdl (9 db), alapitvanytol (6 db), és szil6i
témogatasbdl (4 db) kapték.

Specialis helyiségek az iskolaban:
1. Szaktantermek:

[l fizika-kémia eldadd +szertér

O informatika terem

[ ének tanterem

0 Kosina rajzterem + szertar

O idegennyelvi tanterem

[ magyar/ tanterem

O technika tanterem, + szertar
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[0 torténelem tanterem

1 matematika tanterem

(] biologia-féldrajz tanterem

19 alsés tanterem

[ fejlesztd szoba

2. Iskolai kdnyvtér 18.714 kétettel
3. Tornaterem, kistornaterem

4. Konyha ebédlovel

5. Studid

6. Szabadtéri bitumenes sportpélya
7. L Szabé haz

O rajz tanterem

£l zenemlvészeti 4g tanszakainak tanterme
8. Zolnai tancterem

9. Kondi Park

Oktatdsi eszkoz ellatottsdg: Az intézmény rendelkezik azokkal az alapvetd taneszkozokkel
amelyek a tankdteles gyerekek oktatasahoz, neveléséhez megfeleldek, IKT felszereltségiink jo.

Az IKT stratégia az intézmény pedago6giai programjanak mellékleteként megtalalhato.

3.5 Az intézmény pedagodgiai tevékenységei
3.5.1 Tehetséggondozas

A pedagogusok igyekeznek megtaldlni ki miben tehetséges, és ezt erdsiteni, sikerélményhez
juttatni a gyermekeket. A miivészeti nevelés /AMI/ évr6l-évre nevel, oktat kimagasléan
tehetséges gyermekeket. A kiildnbozd tantervek alapjan tanuld csoportokbol, osztalyokbol
tehetséges tanulok keriilnek ki, akik sokféle, kiilénbdzé szintli versenyeken bizonyitanak. A
sportban tehetséges gyerekeket egyesiiletekbe irdnyitjak. A teljesség igénye nélkiil az iskola

diakjai az aldbbi versenyeken, fesztivalokon, palydzatokon bizonyitottdk tehetségiiket:
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Mix and Move

Hajdudorogi Mesefesztival

"Ahéany nyelv, annyi ember"

Réplabda didkolimpia ledny I1I. korcsoport megyei el6déntd
FPéplabda diakolimpia leany [11. korcsoport megyei déntéd

"Tiéd a Sz6-Tar" nyelvi verseny

Varosi angol tarsalgasi verseny

Réplabda didkolimpia leany 1. korcsoport orszdgos eldédoénté
Husvéti alkotépalyazat

"Minden mivészet egyazon forrasbol ered." Zenei-képz6muvészeti varosi verseny
Orszagos képzémiivészeti palydzat

A XIV. Szabd Magda Megyei Vers-, Mese- €s Prézamondé Fesztival

3.5.2 A kompetencia mérések eredményei

Hajdiibdszorményi Eotviss Jozsef Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altaldnos Iskola s Alapfokit Mifvészeti
Iskola

20172018 20182019 2019/2020 2020/2021 20212022

Intéményi tanulmdnyi dtlaga I 42 | 417 | 42 | 419 ] nincsadat
Kompetencia mérés eredményei
matematika
6. évf, 1433 1434 1425 nincs adat | nincs adat
8. évf, 1582 1497 1529 nines adat | nincs adat
szivegértés
6. évf, 1457 1449 1447 nincs adat | nincs adat
8. évf. 1549 1473 1573 nincs adat | nincs adat

Az iskola tanulményi 4tlaga jo és az utdbbi négy tanévet tekintve stagnal, A kompetencia
mérésck eredményeit attekintve megéllapithatd, hogy matematikabol és szdvegértésbél is, az
intézményi adottsagokat €s tanuldi kornyezetet figyelembe véve jok, A 2021/2022-es tanévben
mdér az idegen nyelvi kompetencia eredmények is rendelkezésre fognak allni. Bar az 6sszkép
jé, mégis a kiemelkedd teljesitményt nyQjté tanuldk szdmat a nyolc osztalyos gimnaziumba

valo megfigyelheté ugyan kis mértékill, elvdndorlds 4arnyékolja. Az intézményvezetés
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innovacioi, a tantestiilet ratermettsége, azonban sok kivéieles tehetségii gyermeket vonz az

intézménybe, akik kivaldan teljesitenek, és itt is maradnak.

3.5.3 Beiskolazasi mutatok

Hajdiiboszirményi Edtvis Jogsef Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalinos Iskola és Alapfokii Mitvészeti

Iskola
Pdlyavdlasztdsi adatok (tovdbbtanulék létszdma)
gimnéziumba 21 18 12 13 nincs adat
érettségit ado kdzépiskolaba 2] 16 27 30 nincs adat
szakiskoldba 9 19 8 5 nings adat

A tovéabbtanuldst jelentdsen befolydsolo tényezék, amelyek a teljesitményre is kihatnak
intézményi szempontbol az alabbiak szerint jellemzGek: A tantestiilet k§vetkezetes és egységes
neveldmunkgjanak eredményeként az intézmény tanuléinak milveltségi szintje j6, sulyosabb
fegyelmi vétség nem fordult elé. A tanulok donté tobbsége céltudatos és jo munkafegyelemmel
bir. Sajnos a hidnyzdsok szdma szamottevd, az igazolatlan hianyzas inkabb a felsébb
¢violyamokon jelenik meg, s néhany tanuléra korl4tozadik, akikkel szemben az osztalyfénskok

kortiltekintden és hatarozottan jartak és jarnak el.

Az iskola nevelési programjiban kilén hangsilyt kapott a személyiségfejlesztés, és a
kommunikéciés kultira fejlesztése. Egyértelmiien kijelenthetd, hogy az intézményben déntd
tobbségében jo ¢s harmonikus a tandr-didk kapcsolat, ami a kélesdnds tiszteleten és
megbecsiilésen  alapszik. Orémmel veszik és tamogatjdk a tanulok  szabad
véleménynyilvanitisait a didkrendezvényeken, férumokon és az egyéni beszélgetésekben
egyarant.

A tanév végi beszamolok tanulmanyozasa soran meggy06z$ és megalapozott képet
kaphatunk az intézményben folyé munkarél. Megallapithatd, hogy szakmailag,
modszertanilag, igényesen megvaldsitott munkavégzés folyt az elmult tanévekben,

A beszdmolokbol egyértelmiien kitiinnek az intézmény erésségei, és azok a pontok is, amik

a hatranyt, a gyengeséget jelentik. A tanuloik 52-83% k&zott olyan kdzépfoki intézményben
tanulnak tovabb, ahol érettségit szerezhetnek, ezen beliil 25-32% gimnéaziumban folytatja

tovébb tanulmanyait.
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3.5.4 Intézményi pedagdgia /IPR/

Az intézmény célja a nyugodt élettér biztositdsa, melyben a gyerekek nyitottak maradnak,
fesziiltségtél mentes, deriis Iégkdrben gazdagodhat személyiséglik. Minden tanuld jusson el egy
bizonyos alapszintig ismeretanyagban, készségben, képességben. Legyen alkalmas
tanulmanyai folytatasara. Olyan fiatalokké kell nevelni 6ket, akik képesek lesznek az élet adta
valtozasokhoz alkalmazkodni, a mai tarsadalom kihivasanak megfelelni és eligazodni korunk
problémai kdz6tt. A tanitds - tanulds folyamataban a gondolkodasra helyezik a hangstlyt,
melyek az életkorhoz igazodva egyénre szabott lehetdségeket biztositanak. A miivészet az
egész személyiséget formalja, a megszerzett tudasanyag mellett a mivészi tevékenység
gyakorldsa soran mikddésbe 1ép az alkoté fantazia és miveldje érzelmileg is gazdagabb
személyiséggé valik. Hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli (szocidlis,
tanulasi nehézséggel kiizdd) tanulok PR altali felzarkdztatdsa. Az es€lyegyenléség biztositasa

az oktatasban és az iskolai élet minden teriiletén,
3.5.5 Kozosségépito, kozosségfejlesztd programok

Az iskola életében nagy szerepet kap a hagyomanyok, k&zés emlékek megdrzése, a
hagyomédnyok nemcsak kozds, cselekvésekben nyilvanulnak meg, hanem azokban a

magatartdsi és viselkedési formakban, szokésokban is, melyekkel a kulturalis értékeket tovabb

viszik, illetve befogadjak a gyermekek.

* Az iskolai {innepélyek és megemlékezések (szeptember 13., oktober 23., marcius
15., februar 2., tanévnyito és tanévzaro linnepség, ballagas és egyéb linnepi miisorok)
szervezése
» Hulladekgytijtés
« Témahetek (OKO, Advent, E6tvos, Egészség hét)

» Eotvis Gala

*Miivészeti Géla

*Iskolai farsang

« Diakbal

« Tavaszi osztalyszintii kirandulasok

« Alapitvanyi bal

* Testvériskola program- Koltéi Petofi S. Alt. Isk.

» Sportprogramok
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e Nyiltnapok
o Anyak napi miisorok
» Szinhazlatogatasok

s Erzsébet tabor

Az ide jaré tanulok biiszkék ra, hogy Ok az Eb6tvdsben tanulnak! A legkiilonfélébb

rendezvényeken kifejezik dsszetartasukat.
3.6 Taniigy igazgatasi feladatok

A taniigy igazgatasi jogszabdlyokat betartja az iskola. Az intézmény jelenlegi vezetdjének
tajékoztatdsa szerint kivaldéan miksdik az adminisztrativ feladatok pontos, preciz elvégzése.

Az Intézményben lezajlott kiilsé ellenérzések mind ezt timasztottak ala.

3.7 Az intézmény gazdalkodasa és pénziigyi helyzete

Az intézmény fenntartdsi és mitkddési koltségeit a naptari évre elkészitett ¢s fenntartd éltal
jovahagyott koltségvetés iranyozza el6. Az intézmény a fenntartéval karSltve, terem

bérbeadassal, palyazatokkal, alapitvannyal igyekszik az iskola anyagi lehetéségein javitani.
3.8 Az Eotvos Jozsef Alapitvany mikddése

Az Ebtvos Jozsef Alapitvany az alapito okiratban megjeldlt célok elérését szolgald kézhasznu
tevékenységet végez.
Az alapitvany rendszeres koltségvetési timogatasban nem részesiil.

Tevékenységliket a sziil6i kozdsség, maganszemélyek, vallalkozok dnkéntes hozzajarulasanak,
adomanyainak 6sszegébdl finanszirozzak.
F6 bevételi forrasuk a minden évben megrendezésre keriilé alapitvanyi bal, illetve az SZJA 1%-

ok felajanlasabol befolyt pénzdsszeg.

Evente valtozoak a bevételek, ezért kiadéasaik elére csak korlatozottan tervezhetéek, de minden
évben biztositjak az alapitvany céljaiban megfogalmazottak szerint a szamitastechnikai
eszkozok fejlesztését, karbantartdsat; 1j audiovizualis eszkdzok vasarlasaval az idegen nyelv és

az informatika tantargy korszerl iskolai oktatds szinvonalanak emelését,

F6 céljaik kozé tartozik azon tanuldk jutalmazasa, akik valamilyen teriileten kimagaslo

eredmeényt érnek el.
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3.9 Az intézmény vezetési struktiraja

A kialakult, elfogadott, jol miikédé rend szerint a feladat €s hataskorok egyértelmiek, az
intézmény Osszes dolgozdja szamdra ismertek. Ez biztonsdgot nyujt a munkavéllalénak,
egyértelmli, hogy kihez tartozik, kit6l kérhet segitséget. Az igazgatd munkajat két
iniézményvezetd helyettes és egy intézményegység vezetd segiti. Természetesen az oktatdst

segitBk és a tanitast végzdk munkdja, mind egy egészként épiti fel a dolgozoi piramist.
3.10 Az intézmény kapcsolatrendszerei

3.10.1 Intézményen beliil

Az egylttmik&dés részben az SZMSZ-ben meghatarozott modon, részben pedig a napi
ritmusnak megfeleld modon torténik. Az érdekegyeztetd szervezetekkel az egylittmitkddés
ztkkendmentes. A demokrécia biztositdsahoz hozzajarul még a DOK, a sziildi munkakozosség.
Az iskola intézményi feladatainak ell4tasat, oktato-nevel6 munkéjanak eredményességénck
novelését, a szilé és a pedagdgus hatékony neveld munkdjét, lelki eredetii problémék
feldolgozasat, wvalamint a tanuldéi érdekvédelemmel, palyavélasztdssal Osszefliggd

tevékenységet az alabbi partnerek segftik. Iskolan beliili partnerek:

o fejlesztd pedagdgus,

e pedagodgiai asszisztens,

» gyermek- és ifjusdgvédelmi feliigyels,

e szabadiddszervezd,

3.10.2 Intézményen kiviil

Az Intézmény a az alabbi szervezetekkel alakitott ki rendszeres munkakapesolatot:
e iskolaorvos,

o iskolavédoénd,

e Csaladvédelmi Osztaly,

¢ Hajdd-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat és Pedagdgiai Szakmai Szolgéltatd Intézet,
e Gyermekpszichiatria Szakrendelés és Gondozd,

¢ Rendbrkapitanysag,
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* Sillye Gabor Miivel6dési Kézpont,
* Magyar Voroskereszt Hajdaboszérményi Teriileti Szervezete.

4. A véros jellegéhez igazodé pedagégiai koncepcio és az intézmény

menedzselésére iranyulé vezetéi elképzeléseim

4.1. A varos, beiskolazasi kirzet jellegéhez igazodé vezetési koncepciom

A tarsadalmi valtozasok utan egyre fontosabb lett az iskola szociologiai hétterének a pontos,
folyamatos felmérése, figyelembe vétele, mert ez az eredményes munka egyik o feltétele lett.
A pedagégiai program megalkotasakor, valamint a mindennapokban §sszhangba kell hozni a
kovetelményeket és lehetSségeket. Az intézmény kornyezetének, tanuloi &sszetételének
elemzesébdl mar egyértelmit, hogy tanulék killdnbézé hattérrel rendelkeznek, a sziil6i
elvarasok helyenként hianyoznak, helyenként tulzéak, a neveltségi szintek eltéréek. Néhol még

mesekdnyv sem talalhaté odahaza, mig masok kis tudésként keriilnek az iskolaba.

A varos vezetSinek és a fenntartd szandéka, mely szerint Hajdubdszorménynek tanulé- és
iskolabarat vérosnak kell lennie, magdval kell hoznia az altalanos iskolainak is a minbségi
fejldését, hiszen a varosban és a beiskolazasi kdrzetben 1évé tehetséges gyerekek szamdra

6ridsi motivacié és Iehetéség helyben kibontakoztatni folytatni tanulmanyaikat.

Ezt, valamint a helyzetelemzésben felvézolt eredményeket, sikereket, kudarcokat, figyelembe
veéve az alabbi, a varos és a beiskolazasi kérzet Jellegehez igazodo pedagdgiai koncepciét

fogalmazom meg;
Az iskolai élet kdzéppontjaban a tanulok 4llnak.

A legjobb pedagdgiai modszemnek a személyes példamutatdst tartom, a nevelés, oktatds minden

résztvevdje tekintetében.

Szeretnék egy onfejlesztd, a meglévs, bevalt hagyomanyaira stabilan tdmaszkods,
nevelésioktatdsi mithelyként miik6do intézményt sikeresen vezetni. Cél az olyan szemlélet,
koz6sség kialakitasa, amely a valtozé pedagdgiai kihivasokra valaszt képest adni, amely a

modszertani véltozasok elsajétitésara, bedpitésére, tovabb gondolasra kreativan képes.

A pedagogiai folyamatokat, azok megvalosulasat szlikségesnek tartom meghatarozott titemterv
alapjén figyelemmel kisérni, elemezni. A tapaszialatok Osszegzését kovetben, de akir a

folyamat kézben is médositasokat, korrekciokat kell vegezni, amennyiben sziikséges.
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A varos iskoldi az elmult években kialakitottak sajat egyéni arculatukat. Ez az E&tvos Jézsef
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku Muvészeti [skola esetében a
magyar-angol két tanitasi nyelvii képzés felmené rendszerti bevezetését is jelentette, Ennek
tovabb folytatasat fontosnak tartom, hiszen dridsi lehetdség a véros és a korzet gyermekei
szamara vilignyelvbdl nyelvvizsga szintli ismeretet szerezni, tenni, tanulni, piacképes tudassal

clballagni az altalanos iskolabol.

Az iskola pedagdgiai programjdnak megvalésitasa sordn nem szorulhatnak hattérbe a nevelési
feladatok, hiszen a tapasztalatok alapjén a csalddokban naponta csak néhany perc idé jut a
beszélgetésre, jatékra szinte egyaltaldn nem. Pozitiv énkép, Snismeret kialakitasa egyaltalan
nem jellemzé. Ezért nagyon fontos, hogy a gyermekek a délutant is az iskoldban toltsék, amikor
lehet6ségiik van elmélytilt jatékra, kapesolatok kialakitdsara, kotetlen beszélgetésekre a vilag
szamukra fontos dolgairél. fgy remélhets, hogy mentdlisan kiegyensilyozottabb, az életben

konnyebben boldogulé gyerekek keriilnek ki az iskoldbdl.

Az iskolaba jar6 tanulok kitlénbdzosége alkalmat ad az integréciora, amely ma egyre fontosabb,
stirgetébb feladat, hiszen véleményem szerint az egyetlen jarhatd utja az esélyegyenl6ségnek.
Természetesen azonnal megjelenik a differenciélés is, mint annak a lehet6sége, hogy az egyén
kibontakoztathassa képességeit. Minden tanulonal ki kell alakitani sajat tempéjaban, egyénre
szabottan olyan alapveté kulcskompetenciékat, amelyekre alapozva lehetévé valik az egész

életen 4t tartd tanulas,

A hagyomdnyos frontélis tanitisi modszerek mellett a korszer(i, kooperativ oktatasszervezési
modszereket, projektpedagégiat tdmogatom. Az ismeretek 4taddsit, megszerzését,
kompetencidk kialakitasat az iskoldban rendelkezésre 4116 IKT eszkézok bevondsaval

sziikséges megvaldsitani, amelyeknek hasznalata minden kollegatdl elvaras.

Mind ezek eredményeképpen az intézmény célkitlizése: a jévGben is korszerd, sikeres,

Hajdiboszérmény meghatarozé intézményeként miiksdni.
4.2 Az intézmény menedzselésére iranyuld vezetdi elképzeléseim

4.2.1 Taniigy-igazgatasi feladatok

Az intézmeny szervezeti és miikodési szabalyzata, pedagogiai programja a két tanitdsi nyelvi
okiatds bevezetésével 2017-ben lett atdolgozva a térvényi szabdlyozasnak megfelelden. A

hazirend legutobbi atdolgozasa az intézmény honlapja szerint 2021-ben t6rtént.
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A Nemzeti Alaptanterv meghatdrozza azt a korszerli tudas-, nemzeti és egyetemes miiveltségi
minimumot, amely minden magyar gyermek szdmara kotelezd. A helyi tantervek kidolgozasa
atgondolt, tavlatokban gondolkodé pedagégiai tervezést igényel. A dokumentumok
tanulmanyozasét, feldolgozdsit a munkakdzdsségek éves munkatervilkben meghatérozott
modon dolgozzak ki. Szeptemberben létre kell hozni a munka elvégzését koordindlé teameket,
amelyek tervszerien, folyamatosan végzik munkdjukat. A dokumentumok megvitatasa,

elfogadasa a tantestiileti értekezleteken torténik, az éves munkaterv altal meghatdrozott

{itemben
4.2.2 Humaneroéforras fejlesztés

Az iskolarendszer mindségének alapja a nagy szaktuddsi, emberi értékekre igényes
tanaregyéniség. Véleményem szerint nagyon fontos a megfeleld helyre a megfeleld ember
megtaldlasa, azaz mindenki a sajét szakteriiletének gondozdja legyen. Ebben az esetben ugyanis
a rendszer csak a munkdjuk tAmogatasara szolgal. Célom, hogy a kollegak megbecsiilve érezzék
magukat (Iehetoség szerint anyagi oldalrdl is) tovébbra is stabil pedagogus kdzdssége legyen

intézmeénynek.
Kapcsolattartas, kommunikécio:

Az intézményvezetének kulcsszerepe van abban, hogy megteremtse az iskolaban az emberi
kapcsolatok 1égkorét, valamint kiépitse a megfeleld kapcesolatokat a helyi tarsadalommal. Az
intézményvezetd napi munkdjanak nagy része kommunikacié a kiilénb6z6 partnerekkel. Az
intézményvezetdnek a pedagogiai kérdésekben jartas és nem jartas partnerek szadmdra is

hatékonyan kell kbzvetitenie az &ltaldnos pedagdgiai célkitiizéscket.

Az egyik legfontosabb feladatom a belsd kommunikéacios rendszer megvaldsitisa és
hasznositdsa. A pedagégiai-szakmai kommunikacio dtfogja az iskola életének minden szegletét.
Az intézményvezetdnek kozvetlen vagy kozvetett kapcsolatban kell alinia az intézmény

szervezetének minden egyes képviselGjével, ezért célszerli elegendd iddt szobdjan kiviil

iGltenie.

Megdllapithat6, hogy csak akkor érhetjiik el k&zds céljainkat, ha a vezetési elképzelések
raldlkoznak a munkatérsak egyetértésével, tdmogatasaval. Ennek érdekében elengedhetetlen a
folyamatos, személyes kapcsolattartas, hiszen a kézvetlen informacidkkal lehet csak megfeleld

és vallalhatd dontéseket hozni.

Az iskola vezetési modellje alkalmas kell legyen az informacids csatornak miik&dtetésére, az

informacid dramlasara mindkét iranyban.
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Pedagbgusok tovabbképzése, menedzselése:

A nemzeti kéznevelésrdl szold 2011. évi CXC. tdrvény 62. (2) bekezdésében tovéabbra is
alkalmazasi feltételként irja el6 a pedagogusok hétévenkénti tovabbképzését. A
tovabbképzések teljesitési kotelezettsége 55 éves korra emelkedett. A pedagogus életpalya
modell a mindsitési eljarasnal figyelembe veszi a korszer(i pedagogiai, modszertani ismeretek
meglétét €s hasznalatat. A képzések finanszirozasa a sziikiilé forrasok miatt egyre nehezebb,
ezért palyazati forrasokat sziikséges igénybe venni. A tovabbképzéshez kapcsolddd 5 éves
tovabbképzési terv, valamint annak lebontasa, az éves beiskolazasi terv elkészitésénél az alabbi

szempontokat javaslom figyelembe venni:

- a torvény altal meghatdrozott tantargyi rendszer teijesitéséhez megfeleld szamu és képzettségi

kollega alljon rendelkezésre,

- a korszeri modszerek hasznélatat el0segitendé a tantargyi, szakmodszertani, tanulas

modszertani tovabbképzések eldnyben részesitését,
- Onismereti €s személyiségfejlesztd képzések a kiéges megelozése érdekében.

Terveim szerint a tovabbképzéseken megszerzett ismereteket a pedagdgusok bemutato orén,
munkakdzdsségi ¢Ertekezleten, vagy nevelbtestilleti értekezleten ismertessék, ezaltal mas
kollega érdeklodését is felkeltve a tovabbképzésre. A megfelelden képzett kollegak esetében

tamogatom a munkak&zOsség-vezetdveé, valamint szaktandcsaddva, szakértbvé valast.
A pedagdgusok munkéjénak értékelése:

A pedagégusok igénylik munkéjukrol a visszajelzést. Az éves munkaterv meghatdrozza a
vezetdi (intézményvezetd, helyettesek, munkakszdsség-vezetdk) oralatogatasok gyakorisdgat,
az értékelés szempontjait. A Kéznevelési Térvény rendelkezik a BECS éaltal torténé pedagdgus
ellendrzesi eljarasrél. Természetessé valik, a tapasztalatok alapjan az esetlegesen gyenge
pontok megerdsitheték, igy a pedagoégusok kilsé ellendrzésének eredménye sem lehet
kedvezdtlen. A motivacio az igényes munkavégzésre a belsd igény meglétén tdl igényli a kiils6é
megerésitést is, mely lehetdséggel a torvényi lehetdségeket figyelembe véve élni kivanok. A
kozosség altal elfogadott szempontrendszert figyelembe véve, az érdekképviseleti szervek
véleményét kikérve

- amennyiben a fenntart6 lehetéséget ad ra, jutalom kiemelkedé munkavégzésért,

- kitelez6 €s adhato potlékok biztositasa,
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- Plakett odaitélése tanar szamara egy kollega szamara évente a pedagogus és didk kdzosség

véleménye alapjan,
- felsébb kitlintetés kezdeményezése.

Az értekelések soran mindenképpen a mindségi munkavégzés a hangsulyos. Kiilén kiemelném
az osztalyf6nki munkat, amelynek soran szerintem a legtobb lehetdség kinlkozik a nevel€sre,
¢s emiall az egyik legfontosabb tertilete a pedagdgiai munkénak. Ezért fontos az osztalyfénsk

kivalasztasa, és kelld elismerése is.
4.2.3 Szervezeti és vezetési struktitra
Az intézményben kialakult vezetési modell pontosan tisztazza a feladat és hataskoroket.

A folyamatos kommunikéciét, probléma megoldast, Stlettdrat, egyeztetést, fontos tényezének
tartom. Terveim szerint a vezetdség hetente tart megbeszélést, - a kibdvitett vezetéség (melynek
tagjai: munkakz0sség vezetdk, gyermekvédelmi felelés, DOK képviseld,) havonta, - a
nevelétestiilet altalaban 2 havonta (sziikség szerint gyakrabban) tart munkaértekezietet. Az
iskolaban jelenlévd szervezetek, pl. sziildi szervezet, diakok, /DOK/ igyekszem jé
munkakapcsolatot kialakitani: rajuk, mint a munkdm segitdire tekintek. Véleményiiket

figyelembe veszem a munkaterv kialakitasakor és a pedagdgusok munkéjanak értékelésekor.

Egyre nagyobb jelentéséggel bir a kapcsolatrendszer bévitése. A mér kialakult, miksdd

kapcsolatok fenntartdsa mellett keresni kell tovébbi lehetdségeket is.

A szervezeli kultira tovabbi erdsitését csapatépitd kozos tevékenységek keretében képzelem el.
Erre alkalmas lehet6ség a kiilsé helyszinen tartott nevelési értekezlet, valamint t5bb olyan
program, amikor lehet6ség nyilik kotetlen beszélgetésekre, egyiittes tevékenységre, pl. iskolai

kardcsony, tanévzard §sszejovetel, tantestiileti kirandulas.

A jelenlegi munkahelyi struktiran nem szeretnék véltoztatni. Az allashelyek torvényileg
engedélyezett létszamat maximalisan szeretném kihasznélni, mert a betéltetlen allashelyekkel
jaré tobbletfeladatok energiat vonnak el, amire a pedagégusoknak nagy szliksége van,
Torekedni szeretnék arra, hogy célravezetd /fejvadaszatot tudjunk kialakitani a fenntartéval-

kivalo munkaeré felkutatasa érdekében-ha sziikséges/.
A beilleszkedési, tanuldsi, magatartéasi nehézségekkel (BTM) kiizdé, és sajétos nevelési igényt
(SNI) fejlesztése egyik elsédleges prioritas.

Kialakitott rendszer a fejleszté pedagtgusok, és az utazd gy6gypedagdgusok bevonasdval

eredmenyes, tovabb folytatasa indokolt. A gyermekvédelmi feleléssk munkaja clengedhetetlen.
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Sikeres palyazat esetén vezetdként fontosnak tartom a nyilt, dszinte, korrekt kommunikéciot,
kovetkezetességet. Elvards onmagammal és kollegdimmal szemben is a fegyelmezett,
szakszerii munka, melynek rugalmassaggal, az innovaciés oOtletek atgondoldsaval,
megvalositasaval, médsok véleményének meghallgatdsaval kell egyiitt jarnia. A dontés
felelossége viszont mindig a vezetdé. A vezetd szerepe elengedhetetlen a hatékony, 4m
egyenletesebb terhelést nydjté munkamegosztas kialakitasaban. Jellemz6 ugyanis, hogy vannak
kevésbé lelkes, ¢s aktiv, tobbet vallalo, kreativ otletekkel rendelkezd kollégak. Az
aranytalansagok magukban hordozzak a belsé fesziiltségek kialakulast, Megfelel motivacioval
el kell érni, hogy beliilré] fakadodan kiegyenlitettebb legyen a kollegak terhelése. Ennek egyik
alapja, hogy a munkatervet valéban a pedagogusok, és munkak&zsségeik alakitsak ki, 6k
dontsenek a feladatokrol, felelésokrol. Ezt kozosen megvitatva, majd kézdsen elfogadva
csdkken az esélye annak, hogy néhany kollega aranytalanul sokat vallaljon. Fontosnak tartom
megbrizni, tovabb vinni az oldott, baratsagos munkahelyi légkért, ahol természetes egymads
segitése, €s a kolcsbnds bizalom az alapja a napi munkédnak., Végiil meg kell emliteni a
hétkdznapok igen fontos kellékeit, mellyel a vezetdnek (is) rendelkeznie kell: humor, 8nirénia,

amely oldja a konfliktusokat, noveli az eredményességet.
4.2.4 A nevel6-oktaté munka, szakmai pedagogiai tevékenység

Osztalyszerkezet kialakitdsa:

Az osztélyszerkezet kialakitdsdnak O szempontja a kiszamithatdsag, stabilitas. A sziiléi
igényeket is figyelembe véve az alabbi osztilyszerkezet kialakitasat tartom kivanatosnak: Az
iskoldban az elmult években jellemzben 2-3 parhuzamos osztily mikodott. Ez az elért
tanulményi eredményeink, tanulébarat 1égkdr vonzé hatasara remélhet6en tovabbra is tarthatd
lesz. Amennyiben a korzetes felvételi igényeket kielégitettiik, és tovabbi tanulok szeretnék
iskolankban folytatni tanulmanyaikat, 6ket a szabad helyek kapacitasat figyelembe véve lehet
felvenni.. A tanulok osztalyba soroldsa kizardlag pedagdgial szempontok szerint torténik,
figyelembe véve a HHH aranyokat. Nem tervezem elit, és maradék, valamint fejlesztd
osztalyok kialakitasat. A tanulok szlkség szerinti egyéni, vagy mikrocsoportos segitését,
fejlesztését, felzarkoztatdsat a fejlesztd pedagogusok, tanitok, szaktanirok az integralt
pedagédgiai rendszernek megfeleléen végeznék. A  tehetséggondozast szakkdrok
igénybevételével, differencidlt oOravezetéssel lehet megoldani. A tantestiilet szamara
megfontolasra ajanlanam a Tehetségponttd valas feltételeinek teljesitését, végil a
tehetségpontta valast, Ezt a torekvést tamogatja, hogy tobbféle specializacioval rendelkezik az

intézmény.
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Kézdsségi szolgalat:

A kdznevelési térvény egyik ujdonsaga a kozosségi szolgélat, mint az érettségi egyik feltétele.
Véleményem szerint mar az &ltalanos iskolaban meg kell jelennic nevelési célként, csak
kevésbé szabalyozott keretek kozott. fgy a kozépiskolaba keriilve (és a felndtt életben is) a

didkok szdmdra ez mar megszokott, Sromteli tevékenység lesz, Célszerit lenne ezt tervszeriien

fejleszteni:
- Miikédtetni lehetne tisztasagi jarér szelgélatot a vdros terein.

- Els6segélynyujt6 szakkor, melynek tagjai koziil késébb tébben lehetnének a Vérdskereszt

aktiv tagjai.
Ezt a kapesolatot kiépitve célként megjelslhetd a bazisiskolai szerep vallalasa,

- Sajat p¢ldat mutatva javaslom egészségnap keretein beliil a kdzalkalmazotti koz6sség szamara

véradas megszervezését. (Sziilok is bevonhatok.)
Generaciok az iskoldban:

Tobb tovdbbképzésen is hallhattunk az iigynevezett Z generaciordl, kristalygyerekekrol, indigd
gyerekekrol. Egy k6z0s vonas volt az eldadasokban: a mai didkok masképp gondolkoznak, az
informaciok szerzése alapvetden kiilonbozik az altalunk megszokottél. Egyszerre tébb dologgal
tudnak parhuzamosan foglalkozni, gyorsan szerzik az informaciét, a sok széveg szamukra
riasztd, a hagyoményos médon tortén$ ismeretszerzéshez kevés tirelmiik van, A képeket,
abrakat részesitik el6nyben, magabiztosan haszndljdk a szamitogépet, okostelefont
ismeretszerzésre. Sok esetben jobban boldogulnak az interneten, mint az ket tanité tandrok.

Ugy tiinik, ez olyan tertilet, ahol a diak tud t6bbet a tanarnal.

A fentieket figyelembe véve nagyon fontosnak érzem, hogy az IKT eszkozok hasznalata
valamennyi pedagégus munkajéban mindennapos legyen, beépiiljén a modszertani repertoarba,
minden kollega torekedjen az internet magabiztos kezelésére. A tandrékon elényben kell
részesiteni a kompetencia alapi oktatdst, eszkdz alapi ismeretszerzést, a kooperativ
technikakat, a differencialést. Mindez természetesen nem mond ellent annak, hogy a mindségi
munka alapfeltétele a rend és fegyclem. Az intézményben meghonosodott az inkluziv
szemlélet, a személyiség megismerésére a tovabbképzések sordn sokféle megkdzelftési madot
elsajatitottak a kollegak. C¢l, hogy minden gyermekkel felismertessiik, hogy miben tehetséges,
clsajatitsa azokat a tanuldsi technikakat, amelyekkel alkalmazhaté tudés birtokéba juthat. A
tanitasi rdkon az eddig alkalmazott csoportbontast kivalonak tartom és fejleszteni szeretném

tovabb.
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Tanitds-tanulasszervezgs:

Lépésrél-Iépésre program megtartasa, megorzése. A kisdidkok a délutdnt is az iskoldban toltsék.
Az esélyegyenl6séget eldsegitendd, a jogszabalynak megfelelfen, tanuldk szaméra délutdn
negy oraig biztositani foglalkozdsokat. Napkozi, tanulészoba, tchetséggondozis,
felzarkoztatas, mikddtetését javaslom tovabbra is. A tanuldk szaméra az AMI gazdag szakkori,
sportkdri kindlat lehet6vé kell tegye a 16 6réig tarté foglalkoztatast. A felsé tagozaton az
oktatdst szaktantermek segftik, melyekben az internet hozzaférés biztositott, projektor, laptop
rendelkezésre kell alljon, ezéltal biztositva a korszerli tanuldsi moédszerek alkalmazdsat.
Minden, az iskoldban meghirdetett program csak akkor valésulhat meg, ha a munkaterv része,
¢s pontosan kidolgozott titemtervvel rendelkezik. A hagyomanyosan kialakult rendezvények

megtartasat a tovabbiakban is timogatom.
Pedagégiai, szakmai tevékenységek:

Az atmenetek nagyon fontos pontjai egv gyermek életének. Az elmult években az 6voda-iskola
atmenet megkdnnyitése aprolékosan kidolgozésra keriilt, a meghatarozott elvek beépiiliek a
mindennapokba. Hasonlé modon sziikséges az 5. évfolyamba valé dtmenet Ujragondoldsa, a
pontos meghatarozésa a folyamatnak. Kivénatos az osztdlyfénskék megnevezése a janudri
sziiloi értekezlet eldit, akik a 4. évfolyam 2. félévében mar részesei az osztaly életének. A
tanulok, az osztalyokban folyo pedagégiai munka és egymas jobb megismerése érdekében
kezdeményezni a hospitdlasok bévitését. Az alsosoknak a felsébb évfolyamokkal valo

ismerkedést javaslom, és forditva.

Kiemelkedd fontossagl a kizlekedési ismeretek gyakorlati szemléletii oktatdsa. Erre példa a
Kis-jar6rok mitkodése. Szeretném a varosi Rendérkapitanysdg kozremitkodését is kérni abban,
hogy baleset-megel6zési Ordkat és gyakorlatokat tartsanak a tanuldk szdmdara. Javaslom a
bejarat kozelében a Bliszkeségeink faldnak kialakitésat, Régi, sikeres, pozitiv példaképeket
éllithatunk {gy a tanuldk elé. Vallas és hitoktatds: az intézmény falain belil fontos tényezo,

erkélcesi lelki nevelést elsédlegesnek tartom.
4.2.5. Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény fenntartdja a /Klebelsberg Kozpont/ Hajdibsszérményi Tankeriileti Kézpont.
Természetesen a fenntartoval szimbidzisban kell mitkédjon az intézmény, ez nem véltoztat
alapvetéen a gondolkodasmodon, amit képviselni szeretnék, hiszen a kormyezettudatossag az
egészségre neveles napjainkban egyfajta életforma, életszemlélet. Tovabbra is a gazdasagossag,

takarékossdg, hatékonysdg szempontjait figyelmembe véve kell mitikédnie az intézménynek.
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Ko6z6s cél a meglévd eszkdzeink rendeltetésszert hasznélata, az allag megérzés. Az ésszerii
takarékoskodds nevelési szempontbd! is nagyon fontos. A tematikus falinjsagok (Viz, Foid
napja) erre rdirdnyithatjdk a gyerckek figyelmét. Hasonld, az energiatakarékossag, a
fenntarthaté fejlddés fogalmait, gyakorlatat érzékeltets, megtapasztaltatd rendezvények
szervezését minden évben kivanatosnak tartom. Attekintve az intézmény ez iranyu
tevékenységét a mené menza mellett, az iskolat az Okoiskola feltételrendszerének teljesitését
is célul tizném ki. A tevékenységek tudatoss4 tétele érdekében javasolnam, hogy pélyazzunk
az Okoiskola cimre. Fnnek elnyerése nevelési oktatdsi intézmények megkillonbdztets
minéségjelzéje, mely vonzova teszi az intézményt a szilok szdmara, a hélézat programjai pedig
segitik tovabbi szakmai fejlédést is. Szikséges a palydzatok megjelenésének folyamatos
figyelemmel kisérése, felkutatdsa. Az angol nyelvii oktatés tovabbi eredményessége érdekében
a mar megvalosult, sikeres Erasmus palyazat tapasztalatait hasznositva ismételten be kellene
nydjtani a palyézatot. A kozos projektek segitségével diakjaink bepillantast nyerhetnek mas
orszagok €letébe, megtapasztalhatjak az eltérd kultarak kdzds vonasait, hasznalhatjdk az angol
nyelvet, baratsagokat kithetnek. A hazaszeretetre nevelés masik fontos szintere a hataron tuli
magyarlakta teriiletek megismerése. Szeretném, ha testvériskolai kapcsolatot alakitanank ki a
meglévé mellett, erdélyi vagy felvidéki iskolaval. Kiilfsldi sportkapcsolataim révén sok
bardtom, ismer6s6m van az oktatasban, killénbozd Europai orszdgokban. Szeretném a
kapcsolataimat felhasznalni, hogy az intézmény tandrai, tanuléi eljussanak ezekbe az
orszagokba €s képviseljék a vdrost az iskolat a sport és a milvészetek terén /Olaszorszag,

Franciaorszag, Horvatorszag/. Természetesen fogadhatnank is kulfsldi vendégeket.

Javaslom a Hatértalanul és az Erasmus pélyazaton val6 tovabbi részvételt. Céljaink elsésorban
pélydzatok megvalositaséval, tbbletmunkdval érheték el. Fontosa sikeres palyazatokat

megval6sito kollegak erkélesi és anyagi elismerése is.
4.2.6 A targyi feltételek

Az elmult években nagyon sok fejlesztés valésult meg. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy
nincs tovébbi teend6. A folyamatos karbantartss és fejlesztés tovébbra is sziikséges. Aktualis
tovabbi felujitasok, karbantartasok. A jarvany sajnos még mindig visszatérhet és a kilonbdzd
szabalyok betartésihoz sziikséges eszkozok, fert6tleniték még fontos szerepet kaphatnak a

jovoben is.
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4.2.7 Marketing tevékenység

Minden iskolanak van PR-programja, még akkor is, ha nem tud réla. Ez minden alkalommal
miik6dik, akkor, amikor az alkalmazottak, illetve a didkok kontaktusba keriilnek a kérnyez6
tarsadalommal. Az iskola mindig kommunikal valamit a nyilvanossag fel¢: amikor egy sziilé
talalkozik az iskola hivatalnokaival, vagy amikor a gyerek elmondja otthon, hogy mi triént az
osztalyban aznap, amikor egy telefondlét udvariasan tdvozoitek, vagy ha a telefonalot

varakoztatjdk és elfelejtik.

A pedagdgusok érzik, tudjak, hogy ma maér kevés az, ha jol tanitanak és szeretik 6ket a didkok.
Kevés, ha a gyerekek jol érzik magukat az intézményben, de az is, ha a versenyeken vagy a
felsdbb iskolakban megalljak a helyiiket. Legalabb olyan fontos, hogy ezt a sziilék is tudjak,

észrevegyck, értestiljenek rola, hogy mindez erre az iskoléra jellemzo.

A didkok, a sziil6k és az iskola dolgozoéi a hozzajuk eljuté informécidk alapjan itélik meg az
intézményt, ezért az iskola vezetdségenek igen fontos feladata az is, hogy megszervezze és
iranyitsa a kommunikécio teljes folyamatat, kiilonds tekintettel az informdlis csatornakon eljutéd
lizenetekre. Arra kell térekedniink, hogy az intézménynek ne csak az oktatasa és nevelése,

hanem a marketing tevékenysége is tervszerQ és tudatos legyen.

Az iskola esetében ez a tevékenység elindult. Kialakultak jelképek. Jelen kell lenni a fiatalok
altal leginkabb latogatott kozosségi oldalakon. A honlap atalakitasat megijitasat, folyamatos
kezelését fontosnak tartom, Cél egy baratsagos, dinamikus megjelenésti, naprakész, korszeri
honlap fenntartdsa. Tovabbi tervem egy évkonyv kiadasa, amely a tanév &sszefoglaldja lehetne;
osztalyok fotdi, az év eseményei, kiemelkedd versenyeredmények kozreadasa. Az évkdnyv

digitalis formatumban is hozzaférhet6 lehetne.

Természetesen nem mondunk le a szdjhagyoményrdl sem: elégedett tanuldink és sziileik j6 hirét

viszik az iskolanak.

4.3. A vezetoéi célok megvalésulasanak iitemezése

4.3.1. Rovid tavu célok (1-2 év)

- Az iskola dokumentumainak mindig aktualis naprakész tartalmanak megdrzése, dtdolgozasa
- Helyi tanterv esetleges valtoztatdsa ha sziikséges az aktualis igények lehetdségek szerint,

- A vezetési struktira megtartésa,
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- Kiizd6 sportok uj sportdgak meghonositdsa az intézményben, a sportbéli intézményi tradiciok

fejlesztése

- Belsé kommunikacio fejlesziése-javiiasa,

- Stabil intézményi szerkezet megtartésa,

- Mindennapos testnevelés feltételeinek tovabbi fejlesztése,
- 16 draig szervezendd foglalkozasok tovabbfejlesztése,

- Pedagdgusok munkaid6 beosztdsénak kialakitasa, priorits a nevel6k energidjanak optimalis

felhasznélasa
- Sziilékkel vald szoros kapcesolattartas megvaldsitasa,
- A pedagogusok értékelési rendszerének elésegitése az esetleges flusztracidk megsziintetése,
- Az szamitdstechnikai eszk6zok allagmegorzése, fejlesztése,
- Az angol nyelvvizsgak eldkészitése targyaldsok a partnerekkel,
- A bejarat baratsagossa tétele,
- Intézményi tovabbképzési program prioritisainak meghatarozasa.

- A tehetséggondozas munkéjaba jabb teriiletek bevondsa, a program bévitése. Halozatosod4s:

kapesolatfelvétel, tehetségpontokkal, tehetségtanaccsal.

- Az elégedettségmérés soran megfogalmazott erdsségek fenntartasa, a gyengeségekre javitd-

team feléllitasa, az elvarasoknak valo megfelelés érdekében

Az AMI nemzetkdzi kapcsolatainak tovabbfejlesztése, minden tanszakon
4.3.2. Kézéptava célok (2-3 év)

A pedagogiaban ma jelentds dtalakuldsi folyamatoknak lehetiink tanti, alapvet6en

valtozik meg a pedagogial tevékenység célrendszere, tartalma, mikéntje, funkcidja. A kozép és
hosszi t4vi tervek meghatirozadsdhoz ismerni kell a korményzat, a megye, a telepilés
k&zoktatds-fejlesztési stratégidjat.

- Az uj Koznevelési térvényben megfogalmazott elvek alapjan biztositani az intézmény

{orvényes mukddését

36



- Tehetségazonositas, a tehetségek felismerése. A tehetséggondozas kidolgozott programja
alapjdn tehetséges tanuloink felkészitése arra, hogy kreativ és tehetséges felndtté valjanak a
j6évoben

- Nemzetkozi kapcsolatok tovabbi fenntartdsa, bovitése az eTwinning Erasmus és a Comenius
palyazatok nyujtotta lehetdségek alapjan

- Az AMI-ben folyé mivészeti képzés bdvitése U1j tanszakok inditdsaval

- Fenntarthatosagra nevelés, kornyezettudatos gondolkodds és magatartas kialakitdsa a
tanuldkban, az OKO-suli cim elnyerése

- Téjckozott ¢és tevékeny allampolgdrok nevelése, akik kreativ, problémamegoldé
gondolkoddsmoddal rendelkeznek, eligazodnak a természet és a kérnyezet, a tarsadalom, ajog
¢s a gazdasag terén.

- Bekapcsolddas Eurépai Unios projekibe,

- Hataron tali magyar intézménnyel, Eurépai kapesolatok, testvériskolai kapcsolat kialakitdsa,

- Hatartalanul palyazaton val6 részvétel,

- az intézmeény egyes épiileteinek kilsd-belsé /a fenntartoval egyeztetett palydzatok beadsa/

felujitasa, csereprogram

Legfontosabb célunk lesz, hogy gyermekkézponts, értékkdzvetité iskolat mitkddtessiink.
Olyat, ahol minden gyerek szamit. Emberséges és elfogadd 1égkor teremtése a beintegralt enyhe
értelmi fogyatékos tanuldk szdmara, esélyegyenléség biztositdsa a halmozottan hatrényos
nelyzetli  tanuldknak. Szeretném, ha valtozatos modszertani eszkozokkel érménk el
nitvanyainknal a tartés motivaciol, a nevelési-képzési célok megvaldsuldsat és a

kompetenciamérésen vald jo teljesitményt.

4.3.3. Hosszu tavu célok: (4-5 év)

- Stabil intézményi szerkezet miikddtetése,

- Palyazatfigyel6 munkacsoport eredményes mikodtetése,
- Az iskola keresettségének megtartasa,

- Az angol keét tanitdsi nyelvii oktatds fenntartdsa, az AMI miikédtetése lehetéség szerint
bovitése
-Nemzetkozi kapcsolatok bévitése fenntartdsa

- Hatartalanul palyazaton vald részvétel.
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- Az iskola vérosi korzeti elismertségének folyamatos fenntartasa

5. Zaré gondolat

Palyakezd6 koromban, baréti tarsasdgunkban sokszor beszélgettiink réla, mit tennénk, ha mi
lennénk az igazgaték. Most 32 év tapasztalatat felhasznalva lehetdségem volt ennek kifejtésére.
Ugy gondolom, a Hajduboszdrményi Eétvos Jozsef Magyar-Angol Kéi Tanitdsi Nyelvii
Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola eddig megvaldsult fejlesztéseit tovabb
képviselve, a vezetésemmel (a tantestiilettel csapatmunk4ban) nem csak egy iskola a varosban,
hanem a véros legszinvonalasabb, soksziniibb képzést nyjté intézményévé fejlédhet tovabb.

Mit varok el a fenti gondolatok megvaidsitasahoz

Elvdrdsaim dnmagamtol és vezetStdrsaimiol:

- Korszerl szaktudas ¢s pedagogiai ismeretrendszer

- Befogadasi és Snmivel6dési készség és igény

- Kulturalt kommunikécio, és dontési, szervezési készség
- Hitelesség, pozitiv életszemlélet kozvetitése

- Konfliktuskezeld képesség

- Felel6sségérzet, 8szinteség egymassal szemben

- Tirelem, empétia, optimizmus

- Hatarozottsag, ellenérzé tevékenység

Elvdrdsaim az iskolai élet egyéb szereplfitdl:

- Az iskola szabalyainak kovetésé

- A céloknak megfelel6 tevékenységet
- Johiszemti, becsiiletes magatartdst

- (")szinteséget

- Konstruktivitast

Zdro gondolatként. , Ha csak egy ember dimodik, az csak egy dlom,
ha sokan dlmodnak egyiitt, az egy uj valdsdg kezdete. ”
/Hundertwasser/

Kdészonim, megtiszteld figyelmét palyamunkam olvasasaban!
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